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1. Introducao

A elaboracgao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP é uma exigéncia legal da Lei
14.133/21, onde busca organizar a forma de apresentacdo dos itens considerados
obrigatérios, seguindo, dentro do possivel, como referéncia, a ordem disposta no art. 18,
§1° da Lei 14.133/21. Consiste em um instrumento de gestdo capaz de embasar os
quantitativos propostos na contratagao, a fim de impedir que o poder publico através de
seus orgdos licitantes utilize quantitativos aleatérios.

Nesse contexto, em consondncia com os dispositivos legais vigentes, o presente
documento busca auxiliar o poder puiblico municipal a gerenciar a contratagdo do objeto
proposto por Sistema de Registro de Precos - SRP como um dispositivo de planejamento
estratégico da Secretaria de Saude, a fim de otimizar a correta aplicagao dos recursos
recebidos diante das demandas existentes, visto a grande necessidade da Aquisi¢do de bens
permanentes diversos, hospitalares e odontolégicos diversos de acordo com a Proposta de
Equipamento n® 12381567000124003 de 2024, que visa atender as demandas da
Secretaria Municipal de satde de Augusto Corréa - PA, possibilitando a gestdo eficaz da

contratacao.

Com a modernizagao dos 6rgdos de controle da administragdo publica, se torna
cada vez mais essencial adequar os certames licitatorios aos instrumentos de planejamento
e gestdo, cruzando as necessidades do municipio com a real capacidade financeira de arcar
com essas despesas, tornando assim as contratagdes mais transparentes e eficazes,
facilitando as etapas subsequentes ao processo licitatorio, uma vez que as compras publicas

sdo um ato sequencial onde existem, basicamente, trés etapas.

Primeiro o planejamento da contratagdo com base em dados colhidos durante os
Estudos Técnicos Preliminares - ETPs; Em seguida a realizagdo do certame e a sele¢do do
fornecedor que ira trabalhar de forma ordenada com as diretrizes dispostas no Termo de
Referéncia e no Contrato Administrativo pactuado, que também sdao embasados nos ETPs;

estudos dispostos no presente instrumento.

e, por fim, a gestdo contratual e execuc¢do financeira que serdo realizados conforme os y

Portanto, os Estudos Técnicos Preliminares - ETPs consistem em um levantamento
de dados primordial a correta realizagdo dos processos licitatérios para contratacao de

servicos e compras publicas em geral, criando um dispositivo capaz de agregar valor
municipio e gerenciar os riscos existentes na contratagdo, facilitando toda a execuga

>
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contratual e financeira, permitindo o poder executivo municipal realizar uma gestio
competente, ética, transparente e eficaz.

1.1 PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL-PCA:
O objeto da contratagdo nao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2024,

tendo em vista este instrumento de governanga ainda ndo ter sido elaborado pela
Municipalidade.

2. Necessidade da contratacao

A contratagao pretendida visa atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Satuide na promocdo do comando dever constante do art. 196 e 197 da Constitui¢dao Federal,
qual seja, “direito universal a saude, assim deve centrar as diretrizes na qualidade dos
servicos prestados aos usudrios, com atencdo acolhedora, resolutiva e humanizada, com
seus recursos humanos, técnicos e materiais e oferecendo, segundo o grau de complexidade
de assisténcia requerida e sua capacidade operacional, os servigos de saide adequados.

A Coordenagdo da Equipe de Saude Bucal na estratégia Saide da Familia, pela
iniciativa da Secretaria de Saide deste municipio, justifica a possibilidade de criar um
espaco de praticas e relagdes a serem construidas para a reorientagdo do processo de
trabalho no dmbito dos servigos de salide, pois o cuidado em saide bucal passa a exigir a
conformacao de uma equipe de trabalho que se relacione com usuarios e que participa da
gestdo dos servigos para dar resposta as demandas da populagdo propiciando a ampliagdo
e 0 acesso as acoes e servicos. Seguindo os principios definidos pela Politica Nacional de
Satde Bucal este atendimento deve ser realizado para melhorar os indices epidemiolégicos
em Saude Bucal da populacdo deste municipio, bem como a necessidade de ampliagao da
resolubilidade das a¢des basicas de Satide Bucal, buscando a integralidade da assisténcia;

Os materiais de que trata esta futura contratagdo destinam-se ao atendimento das
demandas da Secretaria Municipal de Satde, em suas atividades didrias, de extensao a
populagdo do Municipio de Augusto Corréa/PA. Desse modo, para melhor atendimento da
populagdo se faz necessaria a aquisicio de bens e materiais permanentes diversos,
hospitalares e odontolégicos, para utilizagdo nas unidades que precisam renovar seus
equipamentos para continuar dando melhor qualidade no atendimento aos usuarios do
sistema de satide, bem como para equipar as unidades que estao em processo de reforma

e construgdo no Municipio de Augusto Corréa, bem como substituir os que ja se encontram
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deteriorados pelo tempo. Assim, se faz necessario, quando do dimensionamento dos itens
elencados, projetar um atendimento de uma demanda robusta e geral, para que se evitem
surpresas desagraddveis no decorrer do exercicio e, por conseguinte, seja afetado o
interesse coletivo de ndo ver segmentados os servigos publicos essenciais.

A aquisigdo solicitada visa assegurar o cumprimento das obrigacdes deste ente
municipal, sendo que para isso, deve equipar suas unidades com diversos tipos de materiais
permanentes hospitalares, quanto odontolégicos, seja devido a necessidade de substituicao
ou para equipar novas salas, considerando-se que os materiais sdo necessarios para que
prestemos a assisténcia em satide.

Considerando que na estruturacdao de ambientes de trabalho faz-se necessdria a
utilizagdo de mobilidrio adequado, em bom estado, para o desenvolvimento das atividades
desempenhadas por servidores, bem como para o publico externo. Como beneficios
resultantes desta contratagdo espera-se proporcionar um melhor e mais adequado
ambiente de trabalho possivel para os colaboradores, de modo que o desempenho de suas
atividades possa proporcionar um melhor atendimento e acolhimento a todos.

Justifica-se também a presente aquisi¢ao com a utilizagao do Sistema de Registro de
Pregos, com previsao de consumo para 12 meses, ¢ amplamente adequada para o certame,
pois ndo haverd o compromisso assumido de utilizacdo dos quantitativos maximos
estimados, e ainda, o SRP constitui um importante instrumento de gestao, especialmente
onde as demandas sdo incertas, ou de dificil mensuracao, e que a aquisicio/contratacao
podera ser gradativa, de acordo com a necessidade da Secretaria de Saude.

Considerando o exposto, solicita-se a aquisi¢ao do referido objeto para a Secretaria

Municipal de Saude.

3. Estimativa das quantidades.

As quantidades foram estimadas baseadas na necessidade do municipio através da
Proposta de Equipamento n? 12381567000124003 de 2024, autorizada pelo Ministério da
Salde, tal necessidade ocorre, devido novas Unidades ou Postos de Satde necessitarem de
equipamentos. Além disso, devido ao desgaste do tempo, é necessario substituicdo de

equipamentos antigos. Desta forma serdo utilizados os equipamentos que estiverem em
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bom estado de funcionamento e os demais se precisam adquirir para assim dar um melhor
atendimento a populacdo e contribuindo para a satisfagcao da populagdao com os servigos de

saude publica oferecidos no municipio.

4. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solu¢ao a contratar.

A estimativa do percentual de prego foi elabora conforme a Proposta de
Equipamento n? 12381567000124003 de 2024, do Ministério da Saude.

0 Pregao Eletronico para aquisi¢do dos itens apresenta-se como a modalidade mais
vidvel, tendo em vista atender o que preconiza a finalidade da referida Emenda
Parlamentar, onde os equipamentos permanentes serao repassados para as unidades de
satude, conforme preconizada pela Emenda Parlamentar.

Considerando as solugdes disponiveis a realizagdo de uma contratagao especifica é
aquela mais vantajosa para o 6rgio, levando em conta os aspectos econdmicos e de

gerenciamento.

5. Estimativa de precos ou precos referenciais.

A Pesquisa de Pregos tem por caracteristica conhecer o custo estimado e existéncia
de recursos suficientes para a aquisicao de bens ou contratagao de servigos, estabelecendo
também o valor maximo de referéncia a ser negociado durante fase de lances no processo
licitatorio.

Vale ressaltar que a realizacdo da pesquisa de pregos supra citada para a contratagao
em comento no ambito da administragdo municipal, tem como referéncia o SIGEM -
Sistema de InformacgGes e Gerenciamento de Equipamentos e Materiais do Ministério da
Saude, composto pela RENEM que é a Relagdo Nacional de Equipamentos e Materiais
Permanentes financiaveis para o SUS, bem como o PROCOT - Programa de Cooperacao
Técnica, que é um banco de dados do Ministério da Satide que contém informacdes de
pregdes presenciais e eletronicos e cotagdes de fornecedores especializados. Contudo, os
valores ora analisados ndo deverdo ser utilizados como referéncia unica e absoluta de
pregos no processo licitatoério.

Em consondncia com as diretrizes informadas na tabela entendemos que os pregos
ofertados estao dentro da média praticada no mercado.

6. Descri¢ao da solucao como um todo.
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De acordo com o estudo realizado e as demandas existentes, a solugao para fins de
satisfacdo da necessidade é a realizacao de licitagao para aquisicdao de Equipamentos e
Materiais Permanentes para atender a Secretaria Municipal de Satde. Além disso os
recursos disponibilizados foram para este fim, com objetivo de aquirir equipamentos e
materiais permanentes, o que nao se aplica uma locagao por exemplo, onde o recurso seria
gasto em poucos meses, sem atender a necessidade ao longo do tempo.

Ademais ressaltamos o que se dispde na Constitui¢ao Federal de 1988, em especial
o seu artigo 196, a satude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas
sociais e econdmicas que visem diagnosticar e reduzir ao risco de doencga e de outros
agravos e ao acesso universal e igualitario as agdes e servigos para sua promogao, prote¢ao
e recuperacio, do qual emerge o Sistema Unico de Satide (SUS).

A melhor solugdo encontrada foi a realizacdo de licitagdo por meio de processo de

PREGAO ELETRONICO, na forma do art. 28, I, da Lei 14.133/2021.

7. Justificativa para o parcelamento (ou nao) na solug¢ao quando necessaria para
individualizacao do objeto.

0 parcelamento da solugao refere-se a licitacao realizada por item, sempre que o
objeto for divisivel, ndo haja prejuizo da solugdo, permita ampla participagao de licitantes.
Neste contexto, entende-se que a presente licitacdo devera ser organizada por itens
individuais de modo que seja ampliado a fase de disputa entre os licitantes.

Assim, ha conveniéncia da entrega de forma parcelada conforme a necessidade das
Unidades de Satde. Vale ressaltar que sera adotado o SRP, devendo prevalecer a regra geral
de parcelamento conforme a necessidade, devido a entrega de forma parcelada se da em
razdo da demanda ser eventual e futura, de acordo com a necessidade demandada, como
de também garantir a ampla concorréncia.

Portanto, o parcelamento por item desta contratacdo é o melhor meio de aproveitar
os recursos disponiveis no mercado e ampliar a competitividade, sendo que este
parcelamento é técnica e economicamente vidvel e ndo represente perda de economia de

escala.
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8. Resultados pretendidos.

A aquisi¢do de materiais permanentes, através da proposta mais vantajosa, visa
proporcionar beneficios significativos para a Secretaria Municipal de Satide, assegurando a
continuidade e aprimoramento dos servigos prestados a populagdo. Os resultados
pretendidos dessa contratagdo sdo claramente delineados com o intuito de atingir os
seguintes objetivos:

Atendimento Planejado e Continuo: Programacdo eficiente para atender um
cronograma planejado de distribuicdo e reposicao de materiais permanentes.

Garantia de atendimento continuo as demandas das diversas unidades de satide vinculadas
a Secretaria Municipal.

Manutenc¢do da Qualidade dos Servigos de Sadde: Substituicdao regular e preventiva
de materiais permanentes, assegurando padrdes de desempenho e qualidade. Reparagao
ou recuperacdo (corretiva) de estoques danificados para garantir a eficacia e seguranca dos
equipamentos.

Economicidade e Competitividade: Alcangar economicidade por meio da
competitividade entre empresas do ramo de materiais permanentes. Procedimento
licitatorio orientado pelo critério de "menor prego por item" para otimiza¢do dos recursos
publicos.

Atendimento as Especificagdes e Legislacdo pertinente: Definicdo objetiva das

especificacdes dos materiais permanentes nos editais e anexos, em conformidade com as
normas e legislagdo vigente. Atendimento aos padrdes usuais de mercado, assegurando a
qualidade e durabilidade dos materiais permanentes adquiridos.
Prevengdo de Descontinuidade de Servigos: Antecipagdo as necessidades emergenciais,
evitando descontinuidade nos servigos de satde oferecidos pela municipalidade. Inicio de
procedimentos para aquisicdo preventiva, considerando a utilizagdo e complexidade dos
materiais necessarios.

A proposta de aquisicdo de materiais permanentes busca, portanto, proporcionar
resultados tangiveis que garantam a eficiéncia, eficacia e seguranga dos servigcos prestados
a populacdo. A gestdo planejada e a antecipacdo as demandas emergenciais refletem o
compromisso com a exceléncia na presta¢do de servigos na drea da saude.

9. Providéncias prévias ao contrato e adequag¢ao do ambiente do érgao.

A administragdo possui uma dindmica planejada de capacitagdo dos servidores com
formacdo, desta forma designa fiscais considerando a habilidade e conhecimento do
servidor/funciondrio, a segregacao entre as fungdes de gestdo e de fiscalizagdo do contrato,
bem como o comprometimento concomitante com outros servigos ou contratos, de forma

a evitar que o fiscal responsével fique sobrecarregado devido a muitos contratos sob sua
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responsabilidade. Apés a realizagdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de
Referéncia sera elaborado, respeitando todas as normas e etapas da fase interna e caso
aprovado pela Autoridade Competente, serd realizada a Licitacdo, modalidade definida no
pianejamento da contratagao.

Esta contratacdo ndo necessita de mais adequagbes por parte da Secretaria de
Satde, apenas no sentido de concluir o procedimento para que as quantidades previstas e
descritas neste Estudo Técnico Preliminar sejam executadas de forma parcelada, conforme

as necessidades das Unidades da Secretaria Municipal de Saude.

10. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

A aquisicdo desses produtos, por meio de empresas especializadas, ndo necessita de
outras contratagoes para ser implementada. Desta forma, o presente processo independe
de outras licitagdes ou contratagdes diretas ainda pendentes.

11. Requisitos Técnicos da Contratacio.

A contratagdo de uma empresa especializada no fornecimento de materiais
permanentes, destinada a atender as demandas da Secretaria Municipal de Satde de
Augusto Corréa/PA, estabelece critérios e condigdes essenciais para garantir a eficicia,
qualidade e regularidade no abastecimento dos insumos necessarios para o adequado
Funcionamento da satide publica municipal.

Certificagdo e Qualidade dos Materiais Permanentes: Os materiais permanentes
fornecidos devem atender a todas as normas e regulamentagdes pertinentes, garantindo a
seguranca e qualidade. Certificacdo de conformidade com padrdes estabelecidos para cada
tipo de material permanente.

Garantia de Procedéncia e Qualidade: Garantia da procedéncia e qualidade dos
materiais, com certificagao dos processos de produgdo e armazenamento, assegurando a
integridade e durabilidade dos produtos.

Ampla Variedade de Materiais Permanentes: A empresa contratada deve dispor de
um amplo catdlogo que contemple a diversidade de materiais permanentes necessarios
para atender as demandas da Secretaria Municipal de Sadde, abrangendo diferentes

categorias e especificagdes.
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Atendimento a Demanda e Estoque Regular: Capacidade para atender a demanda
estimada, mantendo estoques regulares que evitem desabastecimento e garantam o
fornecimento continuo dos materiais permanentes. implementacgdo de sistema eficiente de
gestao de estoque, possibilitando o monitoramento e reposi¢ao proativa dos materiais
conforme a necessidade.

| Logistica e Distribui¢cdo: Estrutura logistica eficaz para assegurar a entrega dos
materiais no prazo estabelecido, considerando as especificidades do transporte e
armazenamento adequado. Adogdao de praticas sustentaveis e seguras no manuseio e
transporte dos materiais permanentes.

Precos Competitivos e Transparéncia: Apresentacao de pregos competitivos e
condizentes com o mercado, com clareza nas propostas comerciais. Transparéncia nos
custos, incluindo impostos, frete e quaisquer encargos adicionais.

Prazo de Vigéncia Contratual: O contrato tera vigéncia pelo periodo de 12 (doze)
meses, a contar da data de sua assinatura, possibilitando a continuidade no fornecimento
dos materiais permanentes.

Canal de Comunicagao e Suporte Técnico: Disponibilidade de canal de comunicagdo
eficiente para dirimir davidas, resolver eventuais problemas e prestar suporte técnico
quando necessario.

Conformidade Legal: Compromisso em seguir rigorosamente as normas e padroes
estabelecidos em lei para o fornecimento de materiais permanentes. A empresa contratada
devera possuir a estrutura necessaria, tanto quantitativa quanto qualitativamente, para
atender aos prazos e condigdes previstos no termo de referéncia’ O cumprimento desses
requisitos é crucial para assegurar o abastecimento regular de materiais permanentes e,
por conseguinte, a manutengio da qualidade dos servigos prestados pelo municipio.

Finalmente, é imprescindivel que a futura contratagdo atenda a necessidade

especificada de proporcionar um ambiente de trabalho adequado e que estimule a

produtividade das unidades atendidas. Os requisitos essenciais a contratacao ndao devem
ser excessivos ou demasiadamente especificos, para ndo restringir a competicdo,
garantindo assim a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica,

alinhada as premissas de sustentabilidade, qualidade e eficiéncia.
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12 IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza do servico que se pretende adquirir, ndo se verifica
impactos ambientais relevantes, sendo necessario tdo somente que a licitante atenda aos

critérios dos orgdos fiscalizadores e que prime pelo fortalecimento de uma politica de

sustentabilidade ambiental na empresa.

13 Acompanhamento Das A¢des Da Contratacao

CRONOGRAMA DO PLANEJAMENTO

‘Datadas |Registroe acompanhamento das acoes dé'tratament_;i dosriscos
reunides ; : . - . -
Recebimento da Demanda para setor de compras. |4 iniciada primeira reunido com
07/01/2025 |os servidores participantes do grupo de planejamento. Definiu-se a composi¢do da
equipe de planejamento e qual o papel de cada componente.
07/01/2025 Equipe de contratagio conferiu e revisou a lista prévia dos materiais do objeto da
contratacdo
Foram analisados alguns processos no TCM/PA, para verificagcdo do objeto licitado.
09/01/2025 Decidiu-se fazer a estimativa de pregos a prépria proposta do Ministério da Satde,
devido a especificidade dos itens.
10/01/2025 |Equipe de contratagdo efetuou avaliagdo das configuragdes e requisitos necessdrios
para a justificativa da solu¢do a contratar.
13/01/2025 Reuniu-se para montar o mapa de risco da contratacdo. Equipe de contratagdo
' revisou os requisitos necessarios para as agdes preventivas a serem tomadas
diminuindo assim os riscos de uma aquisi¢do indesejada ou ineficiente da solugdo a
contratar.
15/01/2025 |O departamento de compras devolveu o mapa de pregos utilizando a Proposta do
Ministério da Saude.
16/01/2025 Revisio e Finalizacdo do Estudo Técnico Preliminar e mapa de riscos,

encaminhamento para o Gabinete da SEMSA

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Analisando-se os preceitos e exigéncias estabelecidos pela Lei 14.133 de 12 de abril

de 2021, que rege o processo de licitagdes e contratos administrativos, concluimos
favoravelmente quanto a viabilidade e razoabilidade da contratacdo em questdo. A
presente contratacdo atende aos principios e objetivos previstos na referida legislacdo,

proporcionando beneficios qualitativos e eficicia no uso dos recursos publicos.
0 Estudo Técnico Preliminar (ETP) realizado esté alinhado com o art. 18 da Lei, qu
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enfatiza a importancia do planejamento na fase preparatéria das licitagdes, afirmando a
necessidade de descrever a contratacdo em seu contexto técnico e mercadoldgico, assim
como considerar os riscos envolvidos. O ETP foi fundamentado com vigor nos critérios
legais, assegurando que a motivacdo para a contratagdo seja so6lida e que a solugdo
escolhida apresenta a melhor relagdo custo-beneficio para a administracdo publica, em
conformidade com o inciso | do art. 11.

O processo de contratacao atende aos principios de moralidade, impessoalidade e
eficiéncia, otimizando a utilizacdo dos recursos financeiros e materiais disponibilizados
pela Administracdao Publica, conforme estabelecem os artigos 52 e 26 da Lei 14.133. Em
termos de governanga das contratagdes e a adogdo de medidas de planejamento estratégico
e alinhamento com o planejamento or¢gamentéario, a contratagdo também é suportada pelo
disposto no Paragrafo tinico do art. 11.

Diante dessas informacgdes, declara-se ser viavel a contratagdo pretendida, mostra-
se tecnicamente e fundamentadamente necessaria, através deste Estudo Técnico
Preliminar (ETP), focalizando a area que emana o servigo para a Secretaria Municipal de
Saude, desenvolver sua atividade fim, sendo esta a aquisigdo de Equipamentos e Materiais
Permanentes para Rede de Atencdo a Sadde avaliar-se a complexidade e grande
necessidade, de eficiéncia e eficidcia em seus processos.

Augusto Corréa, 16 de janeiro de 2025.

ﬂ?’? },ﬂz/ ;’2@(5 Z/u—-?{ ﬂ:?q Jk &A/WM

Jackson Reis Brito ugusto da Cunha Melo
DIRETOR ADMINISTRATIVO D[RETOR DE COMPRAS

— R~ RPN
Edson Luis Sampalo Pinheiro
DIRETOR DE PATRIMONIO-SEMSA
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MAPA DE RISCOS

1. Gerenciamento de riscos

contratagao.

Assim como toda contratagdo, existem alguns riscos em curso na presente

Entende-se por agdo preventiva todas as a¢des a serem tomadas, com base no

desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos mesmos. Ag¢des de

contingéncia, no entanto, sao a¢des a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a

ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

ifletase il siele il

et i

i

documento.
i Relacionado Nivel de
Id Risco ~ao(@): 1 | P 2|12 |Risco (PxI) *
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de )
ro1| Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo de Planejamento da 1 3 3
Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes. Contratagio
Contratagdo com prego acima da média do mercado.| Planejamento da
RO2 Contratacao 1 2 2
Definicao inadequada do equipamento a ser )
Ro3| adquirido quanto a sua tecnologia e capacidade Plane]ament~0 da 1 3 3
operacional. Contratagao
Planejamento da
‘R04| Atraso no processo administrativo de aquisigdo. Contratagio 2 3
Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face Selegio de
RO5| de impugnacgdes. Fornecedores 1 -
Falta de fornecedores do produto para o alvo da Selegdo de
RO6 aquisic¢do (licitagdo deserta). Fornecedores 1 3 3
N3ao cumprimento das exigéncias descritas no Gestdo do
RO7| termo de aquisicao. Contrato 2 2 4
RO8 Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da Gestdo do 1 3
empresa na instalagio do equipamento contrato
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Legenda: P - Probabilidade; | - Impacto.

1A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica (Planejamento da Contratagdo; Selegdo
de Fornecedores; Gestdo do Contrato).

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos (IS0/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (1SO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagcdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas
probabilidades (1SO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n? 1, de 2019, art. 2%, inciso X!1I).

RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

~ |Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de
_ |Risco (MGR) e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

- lprobamhdade-”_ Baixo

fllmpacm' . Alto

ano 1: ;f;_ﬁ' |Especificagdo com inconsisténcias técnicas.
| Elaboragdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente
ano 2: _|previstos.
' an03 .  ; Requisitos técnicos ndo atendidos.

Tratamento Mltlgar ]

d L A{;ﬁo Preventiva Responsavel

Convocacdo de servidores com conhecimento técnico
adequado disponiveis a demanda para a confec¢do dos

Autoridade Competente

| 1. Jartefatos.
........ (Formacao da equipe) Realiza¢do de cursos, seminarios ¢] GABINETE SEMSA
palestras ligadas ao tema.
Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as
: areas envolvidas e, em consequéncia, participagio do|GABINETE SEMSA/
| 3. |processo de contratagao. Equipe de planejamento
Pesquisa de contratos semelhantes no &ambito da|Equipe de
| 4. [Administragdo Publica. planejamento
""" Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos| Equipe de
5. pelos orgaos competentes _______________________ plane]amento _
|1d |  Aciode thtnngencua Responsével
Reexame de documentos durante o planejamento daEquipe de
1. | contratacdo. lanejamento
Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em|Agente de contratagio
2. |outro processo.
Risco: "':_EContratagéo com preco acima da média do mercado.

Av. Jodo Batista Monteiro, n® 539, Bairro Nazaré. Augusto Corréa - PA, CEP: 6
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Risco
.02
Probabilidade:| Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: Prejuizo ao erario.
Tratamento: | Mitigar.
Id ] ~ Acéo Preventiva Responsavel
Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a| Equipe planejamento
1 |Orientagdo normativa especifica para tal fim. /compras
Considerar custos com frete e instalacio quando for o|Equipe planejamento
2 |caso. /compras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Cancelamento  da  aquisicdo e  consequente [Autoridade Competente
disponibilizagdo de urgéncia para que seja feito outro
1 [certame.
2 |Nao adjudicacdo do certame. Pregoeiro
Risco|Risco: Definicdo inadequada do equipamento a ser adquirido quanto
o3 i . qualidade e capacidade operacional.
~ |Probabilidade: | Baixo
|Impacto:  |Alto
: | Incompatibilidade dos equipamentos a serem adquiridos, e
Dano 1: consequente inoperabilidade entre os equipamentos.
Dano 2: Funcionamento precario do atendimento da unidade.
Dans3: - Utilizagdo parcial do equipamento adquirido incorrendo em
= desperdicio de recursos de investimento que ja sdo escassos.
|Dano 4: Desgaste entre diversos setores da unidade.
Dano 5: Prejuizo ao erario.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliagao das configuragoes e requisitos necessarios para | Equipe planejamento
1. |acontratagdo.
Compra de equipamentos, levando em consideragdo sua | Equipe planejamento
correta especificagdo com riqueza de detalhes, quanto as | Departamento de
2. |configuracdes e requisitos necessarios. patrimonio-SEMSA
3. | Conferir e revisar a lista prévia de equipamentos. Equipe planejamento

-
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Departamento de
patriménio-SEMSA
Id Ac¢io de Contingéncia | Responsavel
Compartilhamento da funcionalidade dos equipamentos| Usuario, Diregdo
1. |entre servidores. Administrativa
' Realizar um novo processo licitatério para aquisicio de Equipe planejamento
equipamentos para a continuagdo do atendimento das Departamento de
2. |unidades. patrimdnio-SEMSA
Risco Rlse()' - Atraso no processo administrativo de aquisigio.
04 Probahlladade Médio
. Impacta * Alto
£ | Indisponibilidade dos atendimentos nas unidades proporcional ao
".Daﬂh 1: : | atraso.
i _ Inadequagdo da solugdo apresentada por falta de melhor andlise em
Dano2:  |decorréncia do pouco tempo habil.
= ' | Inconsisténcias técnicas nos trimites do processo licitatério.
Da“o 3: 1
Trataménto:' | Miti gar.
dq  Acdo Preventiva < Responsavel
Indicagdo tempestiva dos integrantes da equipe de .
- ba p s 1ntes quip Setor Solicitante e

planejamento e estabelecimento de prazos dando
condigdes de trabalho para os envolvidos se dedicarem ao
processo.

Autoridade
competente

Definir com clareza qual o papel de cada componente da
equipe de contratacdo, levando em conta as normas legais,
possibilitando que cada participante saiba exatamente
qual sua responsabilidade no processo.

Autoridade
competente

Conscientizacdo da importancia da pronta indicacdo da
equipe de planejamento e suas atribui¢des dentro do
processo.

Autoridade
competente

Reunides periddicas para verificagido do cronograma do
processo.

Membros da equipe de
planejamento

Atribuir prioridades de contratagdo levando em conta o
momento atual vivido e o prazo para finalizacdo desse
processo e de outros.

Autoridade
Competente

Organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades
eleitas pela autoridade competente.

Membros da equipe
de planejamento

Id

_Responsavel

Av. Jodo Batista Monteiro, n® 539, Bairro Nazaré. Augusto Corréa - PA, CEP: 686
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EQUIPE DE
1. |Acelerar as demais fases da contratacgio. CONTATACAO
EQUIPE DE
2. |Reexame dos documentos preparatérios da contratagdo. |CONTATACAO
Organizar forca tarefa para diluir responsabilidades e
garantir a finalizacdo tempestiva das fases processuais,
obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para |Autoridade
3. |cada etapa do certame. Competente
RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES
Risco |Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacoes.
05 |[Probabilidade: |Baixo
Impacto: |Médio

Dano 1:

| do mesmo.

Indisponibilidade na aquisicdo dos equipamentos,
| cronograma de entrega, prejudicando os atendimentos que necessitam

atrasando o

Tratamento: |Mitigar.

Id Acdo preventiva Responsavel
Equipe de
Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando|planejamento da
1. |solugdes similares em outros érgaos. contratagao
Equipe de
Definicdo de critério de selecdo de fornecedores com|planejamento da
2. |respaldo na jurisdi¢do dos érgaos de controle. contratacdo
Equipe de
Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em [planejamento da
3. |contratacoes similares contratacao
Equipe de
Estrita observancia da recomendacéo da area Juridica do érgiolplanejamento da
| 4. Jouentidade I contratacao
jd | || AciodeContingéncia | Responsavel ‘
' Equipe de
planejamento da
Realizar a contratagdo emergencial para a garantia da|contratagdo e
prestacdo do servigo atual, evitando a paralisagdo dos|Comissdo de
& atendimentos de satide pela falta do equipamento. contratagdo
Alocagdo integral da Equipe de planejamento da contratagdo|Equipe de
na resposta e mitigacdo das causas que originaram alplanejamento da
_|2. suspensdo do processo contratacao
Risco: Falta de fornecedores do produto para a aquisicdo (licitacdo deserta)
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- _Probahllldade Baixo

: Impacto | Médio

| lindisponibilizagio dos equipamentos necessdrios para a continuacdo
- {Dano1: |dosatendimentos de sadde

~ |Dano2:  [Retrabalho relacionado com a realizacdo de um novo processo

Tratamento* Mmgar

ld | 'f35j5 I Acdo Preventiva L _Responsavel
Equipe planejamento/
- Comissao de
1 |Realizar ampla divulgag¢io do certame contratacdo

Equipe  planejamento
Clareza na especificagdo do bem quanto suas|/compras/departament
2 | especialidades o de patrimdnio

Prego da cotagio dos equipamentos de acordo com a realidade| Equipe  planejamento/
do mercado levando em conta mstalat_;ao frete e garantla compras

| 1d L ' Agdo de Contingéncia L _ Responsével

Diante da impossibilidade de repeticdo do processo | Autoridade Competente
1 |solicitar a contratacdo direta.

Autoridade Competente]

2 | Contratacdo emergencial de aquisi¢do do bem em questio Equipe planejamento
Autoridade Competente
3 | Realizacdo de um novo processo licitatério Equipe planejamento

RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

| INdocumprimento das exigéncias descritas no termo de referéncia da
! 'Risc'('):f'" . iguisicio

Médio
Médio
Indisponivel do atendimento pela falta do equipamento

_|Servico médicos ou odontolégicos ndo realizados em sua totalidade em|
__|decorréncia do ndo cumprimento das especificacdes técnicas do objeto

{Dano3:  [Prejuizo ao erdrio publico

-Risco _ e
~ 07 |Tratamento: Mitigar.
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Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer critérios mais rigorosos para a habilitacdo do| Agente de contratagdo
1 |fornecedor
Além das exigéncias habituais, analisar histérico deAgente de contratagao
inadimplemento do fornecedor com outros érgaos, bem
2 | como verificar se a qualificagdo técnica de fato é legitima
Pesquisar em processos licitatorios em outros érgaos, praticas e|/Agente de contratacao
exigéncias que reduzam a probabilidade de descumprimento
3 | contratual
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Notificar fornecedor quanto a corretude dos requerimentos [Fiscal de contratos
1 |faltosos
Autoridade
Competente/ fiscal de
. 2 | Aplicar sansdes previstas no edital contratos
Autoridade
Realizar um novo processo licitatério para aquisicdo delCompetente/ Equipe
3 | equipamentos. de planejamento
Risco |Risco Baixa qualificagao técnica dos profissionais da empresa na instalagao
08 | doequipamento.
Probabilidade: |Baixo
Impacto: Alto
Dano1l: | Indisponibilizagdo do servico por atraso na instalagdo ou da entrega.
Dano 2: Uso do equipamento deficiente, por incompeténcia do instalador
|Tratamento: | Mitigar.
id Acao Preventiva Responsavel
Direcao
Exigir qualificacdo técnica dos profissionais envolvidos| Administrativa/

1 |nainstalacdo no ato da contratacdo

Agente de contratagdo

Nomear servidor de area técnica (ou similar) para

Diregdo
Administrativa/ fiscal
de contratos

2 _|acompanhar a instalagao.

Id Acio de Contingéncia'

Responsavel
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1 |instalagdo ainda nao tenha sido concluida.

Notificar o fornecedor exigindo a retificagao da
instalagdo ou substituicio do profissional caso a

Fiscal do Contrato

2 |o fornecedor.

Direcdo

Competente

Administrativa/ fiscal
Levantar eventual servidor com capacidade técnica| de contratos
para a realizacdo da retificagdo necessaria e sancionar| Autoridade

e

Augusto Corréa, 16 de janeiro de 2025.
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‘Jackson Reis Brito Renan Augusto da Cunha Melo

DIRETOR ADMINISTRATIVO DIRETOR DE COMPRAS

ﬁ;ﬁ s 2 /;.J%z\
dson Lufs Sampaio Pinheiro

DIRETOR DE PATRIMONIO-SEMSA
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