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MAPA DE RISCOS

1 - Dados do processo:

OBJETO: aquisicado de tubos de concreto armado, por meio de processo de
Pregao Eletronico, para atender as demandas da Secretaria Municipal de
Obras e Servigos Urbanos.

2 - Fase de Analise:
Planejamento da contratagéo

3 - Riscos referentes a fase de analise escolhida:

| RISCO 1 - PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto

Danos: O prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de
Obras e Servigos Urbanos.

Acdes preventivas: Realizar planejamento | Responsavel: Secretaria de Obras e
eficiente e quantificar adequadamente 0 | Servicos Urbanos
objeto conforme as necessidades do 6rgéo.

Acdes de Contingéncia: Revisdo de | Responsavel: Secretaria de Obras e
guantitativos. Servigos Urbanos

RISCO 2 — ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Danos: Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade,
bem como emprego de produtos que ndo possuem descricdo necessarias.

Acoes preventivas: Elaborar | Responsavel: Secretaria de Obras e
adequadamente o termo de referéncia | Servigos Urbanos

conforme as caracteristicas do objeto
contratado e solicitar a revisdo deste,
pelo setor competente.

Acoes de Contingéncia: Refazer o | Responsavel: Secretaria de Obras e
Termo de Referéncia. Servigcos Urbanos
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| RISCO 3 — INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Probabilidade: ( X ) Baixa () Media () Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Danos: A ndo contratagdo do objeto licitado.
Acoes preventivas: Planejamento | Responsavel: Secretaria de
financeiro para contratacées Administragdo e Financas
Acoes de Contingéncia: | Responsavel: Secretaria de
Reprogramacao do planejamento | Administracdo e Finangas
financeiro
. RISCO 4 — CONTRATAGCAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPAC%DADEi
DE EXECUTAR O CONTRATO f L
Probabilidade: ( X ) Baixa () Media ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Danos: Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material
desgastado.

Acbées preventivas: Avaliacdo da | Responsavel: CPL
capacidade técnica Operacional da empresa

Acdes de Contingéncia: Recesséo | Responsavel: CPL
contratual e reinicio do processo licitatorio

4. Fase de Analise:
Gestdo/ execugdo do objeto

‘ 5. Riscos referente a fase de analise escolhida:

| RISCO 1 - ATRASO NA CONTRATACAO
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X)) Médio () Alto
Danos: Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

Acgdes preventivas: Fiscalizar o contrato | Responsdvel: ~ Fiscal de  contrato
sobre prazo de execugdo para entrega dos | designado
produtos.

Acoées de Contingéncia: Aplicar | Responsavel: Assessoria Juridica
penalidades previstas em Contrato,
para que a CONTRATADA venha a
cumprir todas as demandas de cada
orgao.
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RISCO 2 — AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO
Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia () Ala

Impacto: ( X') Baixo () Médio () Alto

Danos: Dano ao erario

Acbes preventivas: Pesquisa de preco | Responsavel: Diretoria de Compras
com de acordo com a IN n® 73 de 05 de
agosto de 2020 da Secretario
de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
do

Ministério da Economia, em seu art. 5°, inciso
e lV.

Agdes de Contingéncia: Evitar | Responsavel: CPL
contratacbes de  produtos néo
adequados, em desacordo com
estipulado

RISCO 3 FALTA DE EMPENHO VIGENTE PARA LIQU&BAQAO E
PAGAMENTO A CONTRATADA

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto
Danos: Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.
Acoes preventivas: Planejamento | Responsavel: Secretaria de
financeiro Administracédo e Financas
Acdes de Contingéncia: Reservar os | Responsavel: Secretaria de
recursos com antecedéncia Administracéo e Financas

RISCO 4 - EXECUGAO DO OBJETO DA AQHISICAO EM DESACORE}O COM o
ACORDADO L
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto

Danos: Prejuizo ao erario

Acdes preventivas: Elaboragdo do termo | Responsavel: Secretaria de Obras e
de referéncia e Especificagdes técnicas | Servicos Urbanos

adequadas; Fiscalizacado de
Contrato; Fiscalizagdo da entrega.

Acdoes de Contingéncia: Sancdes e | Responsavel: CPL
penalidades previstas no Contrato
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6 - Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
SERVICOS URBANOS ¢ responsavel pela elaboracdo do presente documento,
através dos seus representantes abaixo assinalados, que os valores de
estimativa de preco foram obtidos com setor de
compras, conforme documentos anexo a este, que compila para a aquisi¢ao de
tubos de concreto armado.

Assinado de

VALDINEI forma digital
JOSE por VALDINEI

FERREIRA:77 JOSE Trairao, Para, 22 de janeiro de 2024.

425430959 FERREIRA7742

JOSE ALVES COSTA
Secretario Municipal de Obras e Servigos Urbanos

GLADSON ROBERTTY RODRIGUES DA SILVA
Auxiliar Administrativo

HoaY Gl

\_/ MARILIA TEIXEIRA CHAVES
Engenheira Civil
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