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PLANO DE ACAO ANUAL 2023

1. APRESENTACAOQO:

A ESCOLA DE CONTAS PUBLICAS “CONSELHEIRO IRAWALDYR ROCHA”
(ECPCIR), criada pela Lei Estadual n.° 6.504, de 02 de dezembro de 2002, tem por missdo
promover a capacitagdo e o desenvolvimento profissional dos Membros e servidores do Tribunal
de Contas dos Municipios do Estado do Para (TCM-PA), dos jurisdicionados vinculados aos 144
(cento e quarenta e quatro) municipios paraenses e, ainda, da sociedade civil, por intermédio, em

especial, de programas de formagao, aperfeigoamento e de especializacao.

Dessa forma, compete 4 ECPCIR, dentre outras atividades, ministrar cursos de formagao
e de aperfeicoamento profissional, englobando atividades de treinamento e desenvolvimento
técnico nas areas de atuacdo do TCM-PA e de interesse da administragdo publica municipal, ao

que se impde o competente planejamento.

Preconiza-se, assim, como medida de planejamento e desenvolvimento de estratégias
pedagogicas, a constru¢do do denominado PLANO DE ACAO ANUAL (PAA), pega essencial
em que sdo apresentados os objetivos, as metas ¢ as agdes que serdo realizadas no periodo de um

ano, para o proficuo debate e aprovagdo pelo Conselho Superior'.

Assim, o presente “Plano de A¢io Anual —2023” objetiva nortear as a¢des da ECPCIR,
direcionando a atuagio institucional para o atendimento das prioridades educacionais dos
Membros, servidores e estagidrios deste Tribunal de Contas, bem como dos jurisdicionados e da
sociedade civil, sintetizando projetos e as respectivas agdes, para as quais se buscaré o efetivo e

integral desenvolvimento ao longo do corrente exercicio.

As estratégias estabelecidas neste Plano de Agdo dardo continuidade as atividades
desenvolvidas com base nos Planos de A¢do de 2021 e 2022, com vistas ao continuo crescimento

da instituicdo ¢ manuten¢io da qualidade das agdes, agregando-se os aperfeicoamentos que se

L Art. 6°. O Conselho Superior, de natureza normativa e deliberativa, sera composto de cinco Conselheiros do
TCM-PA ¢ tem como atribui¢des especificas elaborar o Regimento Intermo, o Plano de A¢do Anual, o
Cronograma de Atividades e o Orgamento Anual da Escola, demandando-se quorum de maioria absoluta para
aprovacao.
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fazem necessarios, uma vez que novas demandas foram apresentadas pelos servigos auxiliares do
TCM-PA, nos quais se identificou um aprofundamento de tematicas relacionadas s atividades de
Controle Externo. bem como em atendimento ao Plano Anual de Capacitacido dos Servidores
(PAC), que foi elaborado e apresentado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, subdividido em

Plano de Desenvolvimento Geral (PDG) e Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

A formatacdo do presente Plano Anual de Agdo considerou o cenario atual, em que ja ¢
possivel a retomada das atividades presenciais em sua totalidade, mas com o constante
acompanhamento e fortalecimento das atividades a distincia, que continuardo sendo
desenvolvidas com o intuito de viabilizar e amplificar o acesso as agdes pedagogicas da ECPCIR

aos servidores internos ¢ externos, jurisdicionados e sociedade civil em geral.

Ainda tomando por base o cendrio atual, porém sob uma perspectiva de inovagao
legislativa e, por conseguinte, procedimental das gestdes publicas municipais, ha de se agregar o
sensivel quadro estabelecido pela Lei Federal n.® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes ¢
Contratos), com todos os seus elementos de inovag¢ao jurisprudencial, normativa e doutrinaria, e,
somando-se a isso, as sucessivas alteragdes quanto a sua plena e efetiva vigéncia, em superagao
total ao antigo regime de licitagdes e contratos publicos, a qual se daria a contar de 1° de abril de
2023, o que foi alterado nesta data pela Medida Provisoria n® 1.167, que prorrogou a possibilidade
de uso da Lei n° 8.666/93, da Lei n® 10.520/2002 ¢ dos arts. 1° ao art. 47-A da Lein® 12.462/2011,

o que oportuniza maior aprofundamento interno e também pelos jurisdicionados.

Sem prejuizo deste elemento de inovagdo no campo legislativo, voltam-se as atengdes,
ainda, para a necessaria atuagdo pedagogica no desenvolvimento de tematicas especificas,
atinentes as politicas publicas basilares, tais como educagio, saude, meio ambiente e primeira
infancia, trilhando orientacdes e convergéncias tematicas nacionais, alinhadas com instituigdes

como o Instituto Rui Barbosa e a ATRICON.

No ambito da capacitagdo interna, temos, tal como esperado para o ano de 2023, a
necessidade de desenvolvimento de agdes pedagogicas destinadas aos novos servidores publicos
do TCM-PA, oriundos do Concurso Publico n.° 001/2022/TCM-PA, que se encontra em
andamento, gerando-se, desta forma, uma janela de oportunidade para a reciclagem e

aperfeigoamento, ainda, daqueles que ja compdem o quadro de pessoal desta Corte de Contas.
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Nessa esteira, o objetivo também sera o de fortalecer os processos de trabalho, por meio
das trilhas de aprendizagem que garantam a padronizagdo dos fluxos utilizados, somada a
elaboracio ¢ revisdo de normativos da ECPCIR; a defini¢do de diretrizes ¢ modelos de produgao
académica, com lancamento de Edital para selecdo de trabalhos de pesquisa e artigos cientificos
para editoragdo em conjunto com o Boletim de Contas Piblicas Municipais do Estado do Para
(BCPM-PA); a capacitagdo da equipe da Escola de Contas, com o intuito de aprimorar as agdes
desenvolvidas; a retomada de projetos como o “TCM de Portas Abertas”, o "CAPACITagao" ¢ a
criagdo de grupos de pesquisa voltados aos assuntos de interesse do exercicio do controle externo

sob competéncia do TCM-PA.

Tudo isso sera favorecido pela futura mudanca fisica estrutural das instalagoes da
ECPCIR, com a conclusdo do novo prédio anexo, esperada para o biénio 2023-2024, o que
possibilitara diversificagdo nos cursos presenciais, com novos formatos de capacitacao e inovagao

de didaticas, que inimeras vezes sdo solicitadas pelos instrutores.

Somado a isso, iniciaremos a avaliagido de novos indicadores que demonstrem os efeitos
das acdes/capacitagdes da ECPCIR e das atividades executadas junto aos servidores,
jurisdicionados e sociedade civil, por meio de pesquisa direta ao publico alvo apos os cursos
ministrados, identificando se houve aproveitamento prético sobre os conhecimentos adquiridos,
com a modulacdo das informagdes, conforme o tipo de curso e disciplina ministrada, o que servira
como dados estatisticos/indicadores para avaliagdo e aprimoramento ndo s6 da Escola, como

insumo para apoio a gestao.

Para tanto, aperfeicoaremos o sistema de avalia¢ao dos instrutores, cursos e atualizaremos

a certificacdo, com vistas ao fortalecimento e validacdo das atividades pedagogicas realizadas.

Nessa linha de desenvolvimento institucional, ao longo do ano de 2023 a ECPCIR
também ir4 observar possiveis novos convénios de cooperagdo com as entidades identificadas
como relevantes, com a finalidade de complementar a grade de atividades e possibilitar o

compartilhamento de conhecimentos, de docentes ¢ de estruturas de capacitagao e formagao.

O Plano Anual de Acdo - 2023, destaca-se, foi modelado e orientado em consonancia com

Plano Anual de Capacitagio - PAC, apresentado pela DGP, que ¢ o documento que delimita o eixo
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tematico e as acdes de capacitagdo prioritarias visando a qualificagdo, o aperfeigoamento e o
desenvolvimento dos servidores, contribuindo para o alcance de metas e resultados. em
consonancia com os principios norteadores do TCM-PA, de acordo com o modelo de gestao de

pessoas por competéncia.

Assim, apresenta-se o “Plano de A¢do Anual — 2023” que se encontra estruturado da
seguinte forma: 2. Justificativa; 3. Objetivos; 4. Publico Alvo; 5. Metodologia TCM-PA; 6.
Programas de Capacitagdo; 6.1. Programa de Formagao Inicial para servidores; 6.1.1. Projeto
Integracdo ao TCM-PA; 6.1.2. Projeto Curso de Formacao de Novos Servidores do TCM-PA -
Aprovados em Concurso Publico; 6.1.3. Projeto Formagdo de Servidor Instrutor da Escola de
Contas Publicas; 6.2. Programa de Capacitagdo Continuada de Membros: 6.3. Programa De
Desenvolvimento de Competéncias Técnicas e Comportamentais; 6.4. Programa De
Desenvolvimento de Competéncias de Lideranga e Gestao; 6.5. Programa de Incentivo a
Educa¢do Continuada em Controle Externo - Auditoria; 6.6. Programa Valorizacdo e
Aperfeigoamento da Atividade Meio do TCM-PA 7. Projetos Especiais: 7.1. Projeto “Capacita¢do
2023”; 7.2. Projeto “TCM Portas Abertas™; 7.3. Projeto Falando de Politicas Publicas; 7.4. Projeto
“Por Dentro dos Sistemas™; 7.5. Projeto Fortalecendo os Conselhos Municipais; 7.6. Projeto

Servidor Pesquisador; 8. Trilhas de Aprendizagem.

2. JUSTIFICATIVA:

O “Plano de Acdo Anual — 2023” estabelece a programacgdo anual dos freinamentos e
capacitagoes dos servidores do TCM-PA e seus jurisdicionados, além de planejar agdes que visem
promover maior integragdo com a sociedade para efetivagdo do controle social, conforme
orientagdo do Plano Estratégico do TCM-PA (2015 - 2030) e das diretrizes da gestdo do TCM-PA
para o biénio 2023-2024, como forma de alcancar ¢ implementar as diversas necessidades de
acoes pedagogicas, em atendimento as necessidades pré-definidas, bem como as demandas que
forem apresentadas por meio de pedidos formais de treinamento, além das oportunidades

prospectadas para que seja efetivamente cumprida a fungao educacional desta ECPCIR.
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OBJETIVOS:
O Plano de A¢do Anual 2023 (PAA/2023) do TCM-PA tem como objetivos focais:

Atualizar os conhecimentos dos membros do TCM-PA quanto a temas pertinentes as suas

fungdes, direcionados a praticas de gestdo e legislagdo relacionadas ao controle externo;

Capacitar os servidores lotados nas areas meio e fim quanto aos temas relativos aos objeto de

trabalho e manuseio de ferramentas necessarias ao desenvolvimento das atividades;

Capacitar o corpo de estagiarios em ferramentas dos sistemas internos do TCM-PA e em
temas voltados ao controle externo para que exer¢am suas fungdes de forma mais completa e

aprimorem suas capacidades;

Capacitar os jurisdicionados para diminui¢do da incidéncia de falhas ¢ erros comuns nos
processos de prestagdo de contas, melhorando a qualidade das informagdes prestadas e dos

processos realizados por eles;

Dar conhecimento & sociedade do papel do TCM, apresentando as ferramentas disponiveis
para o exercicio do controle social, com vistas a0 estabelecimento de uma gestao publica

integrada que garanta a ampliagdo das a¢des de cidadania,

Oferecer cursos de ensino a distAncia, com turmas abertas e fechadas, com tutoria ou nao, por

meio da plataforma AVA-Moodle, para os diversos piiblicos alvos da ECPCIR;

Implementar o sistema hibrido de ensino, no qual o publico alvo inicia a capacitagao com os

cursos no formato EAD, como pré requisito a participagdo presencial;

Dar conhecimento aos demais orgdos da rede de controle sobre o papel do TCM, bem como
capacitar sobre o manuseio dos sistemas internos deste Tribunal, disponiveis a partir da

celebragdo de convénios entre as instituigoes;

Criar estratégias de aderéncia para os cursos ministrados pelas ECPCIR, com adequagdo de

7




27 &

ESCOLA DE CONTAS PU/I}LLCAS

TCM PA B

formato, que podera ser por médulos, ajuste de carga horéria e retomada de Banco de Horas

junto a DGP;

j) Ampliar e qualificar os servidores instrutores da ECPCIR, com vistas a criar um quadro de

instrutores:

k) Criar grupo de estudo e pesquisa sobre temas relevantes ao controle externo ¢ a produgdo de

artigos cientificos para publicagao;

I) Capacitar a equipe da ECPCIR para utilizacdo de sistema educacional de gestdo de cursos,

bem como das ferramentas tecnoldgicas relacionadas as atividades da Escola de Contas.

m) Implantagdo de sistema/plataforma que possibilite 0 acesso permanente aos cursos gravados e

disponibilizados pela ECPCIR.

3

4, PUBLICO ALVO:

O Plano de Ac¢do Anual 2023 (PAA/2023) do TCM-PA estabelece como publico alvo:

a) Os Membros do TCM-PA: Conselheiros e Conselheiros Substitutos; Membros do Ministério
Publico junto ao TCM-PA: Procuradores e Subprocuradores;

b) Os Servidores do TCM-PA: Efetivos e Comissionados; Os Servidores do MPTCM-PA;

c) Estagiarios TCM-PA: Nivel Superior e Nivel médio;

d) Jurisdicionados TCM-PA;

e) Sociedade Civil;

f) Orgdos de Controle.

5. METODOLOGIA:

O Plano de Ac¢ao Anual 2023 (PAA/2023) do TCM-PA, com vistas a alcangar os

objetivos, as metas e as agdes referentes as capacitagdes e desenvolvimento profissional do seu
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publico alvo, ao longo deste exercicio, foi estruturado em conformidade com o Plano Anual de
Capacitacio dos servidores do TCM-PA (PAC); com as premissas contidas no Marco de
Desempenho de Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas (MMD-QATC); com as
demandas técnicas apresentadas pelo setores da area meio e area fim (servigos auxiliares) e, ainda,

com outros temas relevantes selecionados pelo corpo técnico da ECPCIR.

Ressalta-se que o ja citado PAC, conforme subdivisao em Plano de Desenvolvimento
Geral (PDG), que contempla 03 (trés) eixos de atuagdo (Desenvolvimento Gerencial;
Desenvolvimento em Controle Externo e Desenvolvimento de Competéncias) € em Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), que contempla 02 (dois) eixos (Desenvolvimento de
Competéncias Comportamentais ¢ Desenvolvimento de Competéncias Técnicas), ¢ integralmente

destinando aos Membros, servidores e estagiarios do TCM-PA.

Assim, o presente PAA/2023, desdobra-se em 06 (seis) Programas indicados pelo PAC,
observado o seu especifico piiblico alvo e outros 06 (seis) Projetos Especiais, formatados de
maneira ampliada, visando contemplar, para além do publico interno, também os jurisdicionados,

a sociedade civil e os 6rgios de parceiros conforme detalhamento que se estabelece a seguir:

PROGRAMAS - PAC

PROGRAMA DE FORMACAO INICIAL PARA SERVIDORES

PROGRAMA DE CAPACITACAO CONTINUADA DE MEMBROS

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

PROGRAMA DE PERMANENTE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE
LIDERANCA E GESTAO

PROGRAMA DE INCENTIVO A EDUCACAO CONTINUADA EM CONTROLE EXTERNO —
AUDITORIA

PROJETOS ESPECIAIS

PROJETO CAPACITACAO

PROJETO TCM PORTAS ABERTAS

PROJETO FALANDO DE POLITICAS PUBLICAS

PROJETO “POR DENTRO DOS SISTEMAS”
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PROJETO FORTALECENDO OS CONSELHOS MUNICIPAIS

PROJETO SERVIDOR PESQUISADOR

Assim, para cada programa e projeto serdo selecionados cursos, palestras ou treinamentos
especificos voltados aos respectivos publicos alvo, os quais serdo executados com o objetivo de

atender prioridades estabelecidas pela ECPCIR.

Quanto a metodologia de ensino, visando um melhor aproveitamento dos recursos e,
consequentemente, uma melhor relagdo custo x beneficio, serdo priorizadas as agoes hibridas,
com etapas iniciais no formato online (ensino a distincia), com finalizagao em formato presencial,
guardadas as particularidades de cada programa ou projeto, com vistas ao melhor aproveitamento

pelos destinatarios da agao pedagogica (publico alvo).

Os programas e projetos serdo detalhados nos proximos topicos.

6. PROGRAMAS DE CAPACITACAO:

6.1. PROGRAMA DE FORMACAO INICIAL PARA SERVIDORES:

O PAC dispoe que o presente programa deve possibilitar aos servidores recém-ingressos o
acesso a agdes de orientagéio ¢ capacitagdo para o desenvolvimento das competéncias essenciais ¢
profissionais, e apresentar a aplicacdo e operacionalizacdo de normas, procedimentos e sistemas

do TCM-PA.

Dessa forma, a ECPCIR com vistas ao desenvolvimento do programa, estabeleceu dois

projetos especificos voltados aos servidores recém-ingressos, sio eles:

6.1.1. Projeto Integracao ao TCM-PA:

O projeto Integracdo ao TCM-PA visa capacitar os servidores recém-ingressos no quadro
de pessoal do Tribunal de Contas, podendo ser concursados, comissionados ou temporarios,
estendendo-se, no que couber e observadas as necessidades operacionais, aos colaboradores

terceirizados, acerca de temas inerentes a funcdo constitucional desta Corte de Contas, incluindo
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os sistemas e ferramentas internas que auxiliam a execugao das tarefas, para que, apos concluida a

fase de integracdo, possam desenvolver com melhor qualidades suas competéncias.

Sugere-se os cursos com os temas abaixo identificados, sem prejuizo de inclusdo de

Nnovos:

a) Lei Orgénica (Lei Complementar n.® 109/2016 ¢ suas alteragdes);

b) Regimento Interno (Ato 23 e suas alteragdes);

c) Codigo de Etica dos Servidores do TCM-PA (Resolugdo Administrativa n.°
006/2015/TCM-PA, de 28 de maio de 2015);

d) Sistemas Informatizados do TCM-PA (v.g. Mural de Licita¢des/Geo-Obras; E-DGP, SPE,
LINCE. REI, CONSULTA PUBLICA, RAIO-X, SIGED, JUSLEGIS, E-Ouvidoria; Pauta

Eletronica, Sistema de publicagdo, SISPAD, dentre outros).

6.1.2. Projeto Curso de Formagdo de Novos Servidores do TCM-PA (Aprovados em

Concurso Publico):

O projeto Curso de Formacdo de Novos Servidores do TCM-PA visa capacitar os
servidores recém-ingressos, mediante aprovagdo no Concurso Piblico n.° 001/2022 que se
encontra em vias de conclusio, das atribuigdes que serdo desenvolvidas por eles em suas

respectivas lotagdes, a partir das competéncias por cargos em que foram aprovados.

A formacdo serd iniciada com a participagio do servidor no Projeto Integragdo,
identificado acima, seguido de formagdo com aspectos gerais sobre Auditoria e, ainda, de

formagio com direcionamento por area de atuagdo e das atribuigoes de cada cargo.

A metodologia utilizada sera de cursos, palestras e de Trilha de Aprendizagem —
denominada Trilha de Carreira disponivel no sistema da Escola de Contas — especifica com a
tematica controle externo. A finalizagdo da preparagdo sera no setor em que 0 novo servidor

publico sera lotado, buscando-se sua efetiva integragao.

O detalhamento do projeto sera definido em documento proprio, assim como os temas

abordados e o cronograma de realizagdo, a partir da perspectiva de conclusao e homologagao do
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concurso publico em referéncia.
6.1.3. Projeto Formacio de Servidor Instrutor da Escola de Contas Publicas:

O presente projeto contempla um dos objetivos trazidos no presente Plano de A¢ao Anual
que ¢ o de ampliar e qualificar os servidores instrutores da ECPCIR. com vistas a criar um banco
de instrutores com ainda maior expertise ¢ que desenvolvam suas competéncias com maior lastro

pedagogico.

Inicialmente, ja em 2023, a ECPCIR promoveu uma campanha de captagao de servidores
interessados em serem instrutores da Escola de Contas ¢ quais as tematicas que teriam interesse
em ministrar cursos, por meio de pesquisa online, de maneira que ja reunimos um portifolio de

cerca de 30 (trinta) servidores interessados e, assim, cadastrados.

Vale ressaltar que nos termo do art. 9° da Resolugdo Administrativa n.” 004/2015/TCM,
para a composic¢do do corpo docente da Escola de Contas, dar-se-a preferéncia aos servidores do
proprio Tribunal e do Ministério Publico de Contas dos Municipios do Estado do Para,
possuidores de, pelo menos, um titulo de pds graduagdo, com reconhecida experiéncia
profissional e notorios conhecimentos técnicos nas areas de atuacdo da ECPCIR, destacando-se,

dentre estes, os que que ja tenham ministrado treinamento a servico do TCM-PA.

Ao longo dos anos a ECPCIR tem vivenciado certa dificuldade em atrair ¢ manter
servidores como instrutores com vistas a garantir um banco de instrutores permanente, o que, em
parte, estava vinculado a questdes diversas, dentre as quais, a contraprestagido pelos servigos

executados em favor da fungdo pedagogica do TCM-PA.

Contudo, temos que a partir da vigéncia da Lei Estadual n.° 9.493/2021 (PCCR/TCM-PA),
que aportou regulamentagao as carreiras do TCM-PA, com previsdo de valores para o pagamento
de horas aulas de palestrantes e, ainda, de conteudistas, forma-se um cenario propicio para
estimular, bem como qualificar servidores que demonstram interesse em compor e€sse Corpo

docente ou mesmo capacitar outros que detenham a qualificagdo profissional minima indicada nos
normativos da ECPCIR.

Dessa forma, o projeto tem como objetivo a forma¢do do servidor instrutor, com
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desenvolvimento de competéncias técnicas de ensino, oratéria e uso de tecnologias de informagao

€ comunicagao como instrumentos pedagogicos.

A metodologia adotada sera com selecdo de cursos especificos por tematicas, a partir de
boas praticas utilizadas e levantadas em outras Escolas de Contas, a exemplo daquelas existentes

nos Tribunais de Contas dos Estados de Rond6nia e de Goias.

Por se tratar de um puiblico qualificado e ja previamente capacitado, incluimos como etapa
da capacitagio as trilhas de aprendizagem, com vistas a permitir a consolidagdo do conhecimento
adquirido por meio dos cursos recebidos, a potencializagdo do aprendizado e criagdo de produtos
de conhecimento da Escola de Contas, que poderdo ser socializados com os demais servidores que

vierem a se habilitar como instrutores.

O detalhamento do projeto sera definido em documento proprio, assim como o

cronograma de realiza¢do e os temas abordados.
6.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO CONTINUADA DE MEMBROS:

O PAC dispde que o presente Programa ¢ organizado de forma sistémica ¢ integrada,
ministrado por profissionais de renome e possuidores de notério conhecimento acerca de assuntos
da atualidade, a fim de proporcionar as principais referéncias e atualizar o conhecimento de

Conselheiros (as) e Conselheiros (as) Substitutos (as) do TCM-PA.

Dessa forma, selecionou-se temas de relevancia e diretamente relacionados a édrea de
atuacdo finalistica do TCM-PA, com foco no exercicios de suas competéncias funcionais, em
especial de conhecimento para os membros do TCM-PA, podendo ser inseridos novos temas, de

acordo com interesse e demanda dos Conselheiros (as) e Conselheiros (as) Substitutos (as) .

TEMAS

01 | Prescrigdo nos Tribunais de Contas

02 | Avaliacdo de Politicas Publicas

A ética a integridade como elementos fundantes da atuagao das Institui¢oes

A Previdéncia
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02

Rentincias de receita e o Controle Externo pelos Tribunais de Contas.

03

Improbidade Administrativa - aplicabilidade e reflexos na atuagdo nos Tribunais de Contas

(via MPE/MPF - Procurador, em razao da titularidade da agao.)

04

Processo no Tribunal de Contas. Da Fiscalizacdo, da Prestagao de Contas e da Tomada de

Contas Especial.

05 | Tese da Revisdo da Vida Toda (STF) - Teoria ¢ Pratica.
06 | Midia Training
07 | Tributagio para o Desenvolvimento de uma nagao: requisitos ¢ condigdes favoraveis

08

Rentncias de receita ¢ o Controle Externo pelos Tribunais de Contas.

6.3. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS E
COMPORTAMENTALIS:

O PAC dispde que o programa de capacitagdes tematicas voltadas para os servidores,

dirigidas e obrigatorias (PDI), ou gerais (PDG) tem como objetivo nortear o aperfeigoamento ¢

desenvolvimento das competéncias necessarias para atuacdo do Tribunal de Contas.

A ECPCIR prosseguira na atuagdo que vem desenvolvendo em conjunto com a Diretoria

de Gestdo de Pessoas - DGP ao longo dos dois ultimos anos com a selegdo e indicagdo de cursos e

palestras que visem o atendimento do presente programa.

Dessa forma, apresentamos as seguintes tematicas:

TEMAS FORMATO
Inovagao e Mudanga: Caminhos para Inovagdo no Setor
" Publico.
5 Engajamento de Pessoas ¢ Equipes: Talento vence jogos,
! equipe vence campeonatos.
i Autoconhecimento e Desenvolvimento  Pessoal:
Protagonismo e Inteligéncia Emocional para Alta Performance.
04 | Gestdo da Comunicagdo: Vieses Inconscientes.
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6.4. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE LIDERANCA E
GESTAO:

O PAC dispde que o presente programa tem como objetivo desenvolver competéncias de
lideranga ¢ gestdo, a fim de atingir o sincronismo organizacional, desenvolver equipes e melhorar

o desempenho.

A ECPCIR, assim como no programa de desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais, prosseguird na atuagdo que vem desenvolvendo em conjunto com a Diretoria de
Gestdo de Pessoas - DGP ao longo dos dois Gltimos anos com a selegdo e indicagdo de cursos e

palestras que visem o atendimento do presente programa.

Assim, propdem-se o denominado Projeto Despertando Lideres, com 4 (quatro) modulos

ofertados ciclicamente com os seguintes temas:

TEMAS FORMATO

01 | Lideranga da Era das Competéncias

5 E-Lideranga — Como gerenciar e liderar equipes em
2
ambientes hibridos

03 | Flow — Skills para liderar

04 | Lideranga Estratégica no Setor Piblico

6.5. PROGRAMA DE INCENTIVO A EDUCACAO CONTINUADA EM CONTROLE
EXTERNO — AUDITORIA:

O PAC dispde que o presente programa tem como objetivo capacitar os Auditores de
Controle Externo acerca de temas especificos e técnicos que envolvem o controle externo, com a
realizagdo de atividades de capacitagdo (palestras, oficinas, cursos) nas modalidades a distancia e

presencial, dando subsidios para enfrentar questdes de conhecimento técnico.

O desenvolvimento desse programa tem como referéncia o levantamento de necessidades

de capacita¢io indicada pela DGP no PAC ¢ os temas indicados pelos sctores da area fim do
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TCM-PA a Escola de Contas (documentos em anexo).

Dessa forma, a ECPCIR com foco nas prioridades ¢ objetivos definidos para esse
exercicio, promovera capacitagdes, em seus diversos formatos, a partir das indicagoes

apresentadas pelos setores da atividade finalistica.

6.6. PROGRAMA VALORIZACAO E APERFEICOAMENTO DA ATIVIDADE MEIO DO
TCM-PA

O desenvolvimento desse programa tem como referéncia as constantes demandas de
capacitagdo oriundas dos setores da atividade meio do TCM-PA (Secretaria Geral - SG,
Assessoria de Comunicagdo - ASCOM, Diretoria de Administragdo - DAD, Diretoria de
Orcamento ¢ Finangas - DIORF, Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP, Diretoria Juridica -
DIJUR, Diretoria de Tecnologia da Informagao - DTI, Coordenadoria de Controle Interno - CCI,
Nucleo de Atos de Pessoal - NAP ¢ Nucleo de Informagdes Estratégicas - NIE). bem como o
levantamento de tematicas necessarias a formacdo, aperfeicoamento e especializagdo dos servidores
junto aqueles setores, as quais foram selecionados pela ECPCIR, com foco nas prioridades e

objetivos definidos para esse exercicio.

A atividade meio do TCM-PA ¢ composta por todas as atividades que ddo suporte ao
funcionamento do Orgdo jurisdicional e garantem a sua efetividade. Isso inclui fungoes
administrativas, financeiras, de gestdo de pessoas, desenvolvimento ¢ manutencdo de sistemas
de informagdo e tecnologia da informag¢do, de infraestrutura, comunicagdo, Planejamento
estratégico e gestdo de projetos, gestdo financeira e or¢amentaria do proéprio tribunal,
elaboragdo de normas e procedimentos internos; a manutengdo de prédios e equipamentos, a

implementa¢ao de sistemas de informatica e comunicag¢do, e outras atividades correlatas.

Dessa forma, ¢ de suma importincia o desenvolvimento de um programa direcionado
especificamente para os setores da area meio, que tem particularidades como as diversas
formagdes e qualificagdes dos servidores que a compdem. Os setores sdo por vezes
demandantes, ora demandados. S3o responsaveis por instruir processos administrativos, nas

mais diversas tematicas e setores, que vao desde contratagGes, fiscalizagdes ou mesmo
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justificativas orgamentarias. Devendo observar regulamentos e leis gerais, mas também atos
proprios do TCM-PA, a exemplo das Resolugdes n® 001/2021, que dispdes sobre os servigos

auxiliares, a Resolu¢do n® 003/2020, que versa sobre a fiscalizagdo dos contratos.

O programa visa qualificar, mas também nivelar os servidores com conhecimentos
relacionados a administragdo publica e seu funcionamento. Nesse sentido, iniciaremos com a
atualizagio de todos os setores da atividade meio a partir da demanda apresentada pela
Diretoria de Administragido - DAD, com curso presencial e mentoria sobre a aplica¢do pratica
da Nova Lei de Licitagdes, uma vez que o novo diploma legal dentre suas inovagdes, traz o
destaque a fase de planejamento, a qual envolve setores estratégicos dos 6rgdos publicos,
além da formatagio da propria demanda, com elaboragdo de projeto, anteprojeto e pré-projeto,
conforme o caso, além das inovacdes referentes ao formato, que incluiu uma fase recursal e as

novas modalidades de licitagoes.

Assim, além da capacitagio referente a Nova Lei de Licitagdes em um formato inédito de
capacitagio no TCM-PA, que envolve mentoria, ao longo do ano serao desenvolvidas
capacitagdes, em seus diversos formatos, a partir das tematicas sugeridas pelos setores da

atividade meio (documento anexo).

7. PROJETOS ESPECIAIS:

7.1. PROJETO “CAPACITACAO 2023:

O projeto de interiorizagdo ja consolidado e denominado “Capacitagao”, tem como
objetivo principal proporcionar treinamentos aos jurisdicionados dos 144 (cento e quarenta ¢
quatro) municipios do Estado do Para, buscando e oportunizando a disseminagdo de
conhecimentos aos servidores lotados nos Orgdos dos Poderes Executivo e Legislativo
Municipais, preferencialmente aqueles que fazem parte do corpo efetivo dos Orgaos e que atuem

nas areas de maior relevancia afetas ao exercicio do Controle Externo desta Corte de Contas.

A ideia das capacitagdes regionalizadas oportuniza uma orienta¢ao direcionada e voltada a
realidade de cada regido, aumentando consideravelmente o grau de aproveitamento dos

treinamentos a serem realizados, tendo em vista as diferengas entre as regidoes paraenses.
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O projeto inicialmente teve como foco a minimizagdo da ocorréncia de erros formais e
outros que possam ensejar reprovagdes, rejei¢des ou recomendagdes quando da apreciacdo das

contas municipais pelos Orgdos de Controle.

Atualmente, pode-se falar em uma ampliagdo de tal finalidade, uma vez que além de
minimizar falhas, ao longo dos anos com a identificagdo de eventuais irregularidades, torna-se
possivel a propositura de solugdes ¢ assim um debate sobre melhoria na gestdao publica ¢ na

propria gestao dos recursos publicos.

Assim, o TCM-PA, por meio da Escolas de Contas, ao oferecer treinamentos direcionados
aos seus jurisdicionados no interior do estado do Para, amplia o alcance de suas acdes, levando
conhecimento e capacitagdo para regides que, eventualmente, podem ter menos acesso a esses
recursos. Além disso, a realizagdo de treinamentos em diversas regides do estado contribui para
uma fiscalizagdo mais efetiva ¢ abrangente das contas publicas.

Dessa forma, para o ano de 2023, a partir da combinagdo de critérios territoriais ¢
geograficos, para realizacdo dos eventos de Capacitagdo, com vistas a garantir a maior aderéncia
de municipios vizinhos e maior nimero de jurisdicionados capacitados, foram eleitos 07 (sete)

Polos, sdo eles:

a) Maraba;

b) Breves;

c) ltaituba;

d) Braganga;
e) Paragominas;
f) Santarém;e

g) Belém.

Em relagdo ao formato metodologico e o contetido a ser praticado nos 07 (sete) Polos, o
projeto serd desenvolvido, com grade fixa de palestras e minicursos sugeridos a partir dos pontos
de controle nas prestagdes de contas, bem como da relevancia da tematica trazida com a Nova Lei
de Licitagbes e os direcionamentos abordados com a Instrug¢do Normativa n® 002/2023/TCM-PA,
de 28 de margo de 2023, o projeto de Politicas Publicas voltadas para a Primeira Infincia, as

tematicas direcionadas aos Conselhos Municipais e os sistemas do TCM-PA.
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Todas as palestras e mini cursos serdo realizados por servidores do TCM-PA, conforme

sele¢do dentre os que se interessaram a partir de tema escolhido e de 6rgdos parceiros.

7.2. PROJETO “TCM PORTAS ABERTAS”:

Este projeto, que nasceu por iniciativa da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) e foi
aderido pela ECPCIR, visando desenvolvimento do conhecimento do cidaddo sobre o controle
social das contas publicas por meio de atividades educativas indispensaveis ao aperfeicoamento
da gestdo publica municipal, objetivando a efetiva e regular aplicagdo dos recursos em beneficio
da sociedade, com maior estreitamento e troca de conhecimento entre o Tribunal e os alunos de

Escolas e Universidades, sejam publicas ou privadas.

O projeto apresenta 0 TCM-PA a alunos em fase escolar, pré-vestibular, universitarios, etc,
disponibilizando uma manha de aprendizados na sede do Tribunal, com palestras sobre temas
relacionados, entre eles o controle externo e a fungdo constitucional do Tribunal, podendo ser

incluida a apreciagdo de parte de uma sessdo plenaria de julgamento.

A proposta é que sejam realizados sempre as tercas-feiras ou quintas-feiras, das 8:30h as
12:00h, com certificagio de participagdo, em especial, servindo como hora complementar para o

Curso universitario.

Com o cronograma estabelecido, a ECPCIR encaminhara Oficio para as Universidades ¢
escolas apresentando o projeto, com o objetivo de atrair mais participantes, fazendo com que o
relacionamento destas com o TCM-PA seja mais bem aproveitado, podendo a iniciativa partir

também dos interessados, sempre respeitando as regras estabelecidas no projeto.

7 3. PROJETO FALANDO DE POLITICAS PUBLICAS:

O presente projeto contempla uma competéncia especifica do TCM-PA, advinda da tltima
alteracdo na Lei Orgénica do Tribunal, que ocorreu por meio da Lei Complementar n°® 156/2022,
acrescendo o inciso XXX ao art. 1°, dispondo que ao Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado do Para compete “realizar avaliagio das politicas publicas, inclusive com divulgacao do

objeto a ser avaliado e dos resultados alcanc¢ados’.
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Dessa forma, trata-se de um projeto que envolve diretamente a atividade finalistica do

TCM-PA, ou seja, o Controle Externo.

Nesta linha, a Escola de Contas com vistas ao desenvolvimento de sua finalidade de
capacitar e qualificar os servidores. jurisdicionados e sociedade em geral, propde o
desenvolvimento de um projeto que vai desde a sensibilizagao sobre o conceito macro de politicas
publicas até a realizagdo de um treinamento técnico sobre o tema, que envolve a apreciagdo da
matéria nas leis or¢amentarias e a correspondente execucdo da politica publica identificada

naquelas pegas orgamentarias.

O projeto serd interdisciplinar, com capacitagdes abarcando técnicos especialistas sobre o
tema em diversas éareas relacionadas, como area juridica, contabilidade, saude, educagao, entre
outras. Além de pontos de culminancia em eventos com a presenga de setores estrategicos que
estudam e desenvolvem a tematica, como a Universidade Federal do Pard e Organizagoes da

Sociedade Civil. como a UNICEF.

A primeira etapa do projeto serd a realizagdo de um Semindrio com a fun¢do de
sensibilizar a area técnica do TCM-PA sobre a tematica Politicas Pitblicas, com destaque as

politicas publicas voltadas a Primeira Infancia.

O referido destaque para a tematica da Primeira Infancia se da em raziao do TCM-PA ser
signatario no Pacto pela Primeira Infancia, por meio da Associag¢do dos Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil (ATRICON). juntamente com o Governo Federal, por meio dos ministérios da
Economia, Saude, Educagdo, Justica ¢ Seguranga Pablica, Cidadania, Mulher, Familia ¢ dos
Direitos Humanos e Educagdo; o Congresso Nacional; do Conselho Nacional do Ministério
Pablico (CNMP). o Tribunal de Contas da Unido (TCU); o Instituto Rui Barbosa (IRB); a
Controladoria Geral da Unidao (CGU); o Colégio Nacional dos Defensores Publicos Gerais; a
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB): os tribunais de justica de varios estados; algumas
universidades; Ministério Publico; Defensoria Publica; de alguns governos estaduais e municipais;
as assembleias legislativas; organismos internacionais; organizagdes governamentais; fundagoes,

sindicatos e sociedade civil organizada.

A primeira infincia ¢ a fase oportuna para a realizacdo de acgdes, que visem ao
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estabelecimento de melhores condi¢des de existéncia e cidadania na vida adulta. No entanto, as
condigoes socioeconomicas e institucionais desfavoraveis a que se encontram submetidas milhoes
de criancas de até seis anos de idade no Brasil constituem fatores de vulnerabilidade e risco ao
usufruto dos direitos previstos na Constituicdo Federal, em seu art. 227, no Estatuto da Crianga e

do Adolescente, no Marco Legal da Primeira Infancia — Lei Federal n°. 13.257/2016, entre outros.

Neste cenario, os tribunais de contas, além de sua funcdo essencial de controle externo,
dada sua abrangéncia jurisdicional e capilaridade, desenvolvem também a fungdo pedagogica,
disseminando conhecimento a fim de que as politicas publicas possam ser desenvolvidas de modo

a atender as demandas da sociedade de maneira eficiente e eficaz.

Tomando-se em consideragdo a realidade de varios municipios paraenses que apresentam
indicadores desfavoraveis na saude, educacdo e saneamento, tais como: fndice de
Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB, mortalidade infantil e cobertura de saneamento
basico, o desenvolvimento do presente projeto voltado a sensibilizagdo, avaliagdo e capacita¢do
sobre a tematica politicas publicas ¢ de suma importancia a atividade de controle externo do

TCM-PA.

Assim, o projeto serd inicialmente desenvolvido para os técnicos do Tribunal, com
palestra, seguida de curso de extensdo, para em seguida avangar até os municipios polos definidos
para o ano de 2023, no Projeto “Capacitagdo”, com vistas a capacitar 0s jurisdicionados sobre a
importancia de implementagio de politicas publicas voltadas ao atendimento das necessidades

dessa populagdo que tem que ser priorizada nos orgamentos publicos.
7.4. PROJETO “POR DENTRO DOS SISTEMAS™:

Diante dos avangos tecnolégicos alcangados nos tltimos anos pelo TCM-PA, que
comportaram a remodelagdo e/ou criagao de diversos sistemas, voltados as demandas externas ¢
internas do Tribunal de Contas, emerge a premente necessidade de qualificar e treinar seus
usudrios, razdo pela qual, a ECPCIR, por meio do presente projeto, contempla o servidor do
TCM-PA, o servidor dos orgidos parceiros € os jurisdicionados, tendo por foco a apresentagao e

atualizacido dos sistemas disponiveis.
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Dessa forma, serdo formatados e desenvolvidos ao longo do ano. cursos referentes aos
sistemas existentes e ainda em desenvolvimento no TCM-PA, com a orientagdo da Diretoria de

Tecnologia ¢ Informagao (DTI), a partir dos perfis ¢ particularidades do publico alvo.

O presente projeto é de suma importancia para o servidor que precisa conhecer os
sistemas, para assim desenvolver e aperfeioar o seu trabalho. De igual forma, o jurisdicionado.
precisa conhecer ¢ aprender a utilizar tais ferramentas que garantem a realizagdo da propria
prestagio de contas. Os Orgdos parceiros, por sua vez, apresentam constantes demandas para
acesso aos sistemas e informacdes contidas nele, para desenvolvimento de suas atividades

investigativa34s, onde se pode destacar, o Ministério Piblico do Estado do Para.

7.5. PROJETO FORTALECENDO OS CONSELHOS MUNICIPAIS:

O presente projeto visa a desenvolver e implementar um cronograma anual voltado a
capacitagdo dos atores sociais acerca de seu papel e o apoio que podem obter do TCM-PA. Assim
oportunizar capacita¢do voltada ao melhoramento do desempenho das atribuigdes dos membros ¢

seus suplentes nos Conselhos Municipais.

Desta forma, o TCM-PA cumprira seu papel institucional de capacitar a sociedade civil
para que realize a fiscalizagdo periférica dos recursos publicos, podendo contar com as

ferramentas disponibilizadas pelo nosso Tribunal.

A metodologia adotada sera em modulos virtuais, periodicos, com instrutores do orgio,
que serdo ofertados conforme calendario definido e aprovado previamente, além de capacitagdes

presenciais por oportunidade do CAPACITacdo.

7.6. PROJETO SERVIDOR PESQUISADOR

A producdo cientifica ¢ fundamental para o desenvolvimento da sociedade, seja por
meio da geracdo de novos conhecimentos ou da aplicagdo de solugdes para problemas reais.
No ambito do Tribunal de Contas dos Municipios do Para (TCM PA), a produgdo cientifica
também ¢ importante para o aprimoramento das atividades de fiscalizagdo e controle externo,

bem como para a promogdo da transparéncia e da accountability.
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Diante disso, propomos um projeto de incentivo a produgdo cientifica para os

servidores do TCM PA, com o objetivo de fomentar a pesquisa e a elaboragdo de trabalhos

cientificos que contribuam para a melhoria das atividades do 6rgdo e para o avanco da

ciéncia.

O projeto tem como objetivos: Estimular a produgdo cientifica entre os servidores do

TCM PA; Promover a disseminagdo do conhecimento produzido pelos servidores do TCM

PA; e Incentivar a formagdo académica dos servidores do TCM PA e sera desenvolvido em

etapas, abaixo indicadas:

1

Divulgagio do projeto: A primeira etapa consiste na divulgacio do projeto aos
servidores do TCM PA, por meio de e-mails institucionais, murais, intranet e
outros meios disponiveis. Nesta etapa, serdo apresentados os objetivos do

projeto, as condigdes de participa¢do e os prazos para a entrega dos trabalhos.

Selecdo dos trabalhos: Os trabalhos serdo selecionados por uma comissio de
avaliagdo composta por servidores do TCM PA e por pesquisadores externos.
Serdo avaliados critérios como originalidade, relevancia, rigor metodologico e
clareza na apresentagdo dos resultados. Serdo selecionados os trabalhos que

obtiverem as maiores notas.

Premiagdo: Serdo premiados os trés primeiros colocados na selegdo dos
trabalhos. A premiagdo poderéd incluir medalhas, certificados, livros e outros
prémios a serem definidos pela comissido organizadora. Além de

Publica¢do dos trabalhos: Os trabalhos selecionados serdo publicados em um
livro ou em uma revista eletronica, de forma a promover a disseminagdo do

conhecimento produzido pelos servidores do TCM PA.

Avaliacdo do projeto: Ao final do projeto, sera realizada uma avaliagdo pelos
participantes, visando identificar pontos positivos e negativos, bem como

sugestdes para melhorias em futuras edigdes.

Poderdo participar do projeto todos os servidores do TCM PA que tenham interesse

em produzir trabalhos cientificos relacionados as atividades do 6rgdo. Os trabalhos podem ser

individuais ou em grupo, desde que todos os autores sejam servidores do TCM PA.
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8. IRILHAS DE APRENDIZAGEM:

A partir do trabalho desenvolvido em conjunto com a Diretoria de Gestao de Pessoas
(DGP), a partir dos produtos trazidos pela consultoria da empresa LEME. referente as Trilhas de
Aprendizagem, a ECPCIR propde o desenvolvimento piloto, ao longo do ano de 2023, visando a
implementagdo de 02 (duas) Trilhas de Aprendizagem, a primeira referente ao Controle Externo e

a segunda voltada aos sistemas ¢ as inovacdes tecnologicas, denominada Trilha de Inovacao.

A Trilha de Aprendizagem de Carreira ¢ um projeto que apresenta um caminho de
conhecimento a ser percorrido pelos Auditores de Controle Externo (ACE) para obtencdo de
competéncias técnicas ¢ pessoais necessarias para o desenvolvimento na carreira ¢ a consequente
entrega de trabalhos que possam gerar valor para os usudrios das informagdes fornecidas, a partir
do contetido bésico programatico de aprendizagem por ordem de preferéncia didatica, com
relagdo aos instrumentos normativos, manuais e cursos on line disponiveis na base de dados da
Escola de Contas, bem como relatorios de determinados trabalhos ja realizados, com o intuito de

facilitar o processo de aprendizagem. Somado a inclusdo de competéncias comportamentais.

A Trilha de Lideran¢a visa ampliar e desenvolver conceitos e ferramentas essenciais de
lideranga, incorporar mindsets que contribuam para o alcance da alta performance, formacdo de
sucessores € reten¢do de talentos, bem como promover o autoconhecimento do individuo, como
pressuposto para compreensido do impacto de seu comportamento no desempenho de um time.
Foram divididas em eixo de conhecimento em solugdes, considerando o eixo estratégico e as

competéncias essenciais para lideres.

A Trilha da Inovag¢ido busca apresentar ferramentas tecnoldgicas organizacionais e
facilitadoras do dia a dia do trabalho no TCM-PA, dentre as quais, exemplificativamente, a do
pacote do Workspace do Google, disponivel para todos os servidores do TCM-PA, que dispde de
ferramentas como sheets, docs, presentation, keep up, agenda entre outras.

Belém, 05 de maio de 2023.

Cons¢lheira MARA LUCIA BARBALHO DA CRU
Diretora-Geral da ECPCIR
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LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO PARA 2023/2024

CURSO AREA DA CAPACITAGAO

Palestra de boas vindas Comportamental

Administragao do tempo Comportamental

Etica Comportamental

Trabalho remoto Comportamental
Desenvolvimento de Liderancas Gerencial
Metodologia de analise e solu¢cao de problemas Gerencial
Administracdo de conflitos Gerencial
Planejamento Estratégico Gerencial
Governanga, gestao de riscos e compliance Gerencial
Resolucéo de problemas: como treinar um time Gerencial

orientado a solugdes

Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras

Superiores — Auditoria Financeira

Controle Externo

Estatistica aplicada ao Setor Publico

Controle Externo e
Operacional

Gestdo Publica em saude

Controle Externo

Contabilidade publica

Controle Externo

Blockchain aplicada ao controle externo e as
contratagdes publicas

Controle Externo e
Operacional

Definigdo de temas e planejamento de agdes de
fiscalizagdo — meios e ferramentas

Controle Externo

Retencoes tributarias

Controle Externo e
Operacional

A nova lei de licitacdes — Planejamento, Licitacoes e Contratos

Controle Externo
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Beneficios Fiscais (renuncia de receita)

Controle Externo

Redacéo oficial

Operacional

Processos nos Tribunais de Contas

Controle Externo e
Operacional

Auditoria de Politicas Publicas

Controle Externo

Elaboragéo do parecer nas contas de governo

Controle Externo e
Operacional

Controle e garantia de qualidade de fiscalizagbes e auditorias

Controle Externo

Responsabilizacdo de Agentes Publicos na Pratica

Controle Externo e
Operacional

Organizagao Social (OS) e os contratos de gestao

Controle Externo e
Operacional

A Associacao de Representacéo de Municipios e a Lei
Federal n® 14.341, de 18 de maio de 2022

Controle Externo

Fiscalizacdo em pavimentacao asfaltica

Controle Externo

Planejamento e orcamento de Obras

Controle Externo

Obras segundo a nova lei de licitagcdes e contratos

Controle Externo

Politica da Assisténcia farmacéutica

Controle Externo

Regulacao do SUS

Controle Externo

Rede da ateng&o a saude no municipio

Controle Externo

Elaboracao dos instrumentos de coleta de dados
nas fiscalizacoes (entrevista, pesquisa, observagao
direta, questionario, entre outros)

Controle Externo

Elaboracéo de técnicas de diagnostico (analise SWOT,

diagrama de verificacao de risco, analise stakehaolders,

mapeamento de processos, arvore de problemas, entre
outros)

Controle Externo
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Elaboracédo dos instrumentos de analise de dados
(estatistica descritiva, regressao, cruzamento eletrénico de
dados, analise de conteudo, entre outros)

Controle Externo

Orcamento Publico como instrumento de Programacéo e
Execucao das Politicas Publicas. Contetdo: Principais
legislagbes que norteiam a elaboracgédo da Lei Orgamentaria
Anual — LOA; Metodologias de calculo da receita e
consideracdes sobre a execucao dos programas constantes
do Plano Plurianual — PPA; Parametros da Lei de Diretrizes
Orgamentarias - LDO para o exercicio financeiro subsequente,
de acordo com o estabelecido na Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF

Controle Externo

Planejamento e Estratégia para Gestao Escolar. Contetdo do
Curso: Projeto Politico Pedagégico(PPP); Politicas e
Programas de Educacao; Gestao da Unidade Escolar;

Gestao de Pessoas; Gestao Escolar; Negociacao e Mediagao

Controle Externa

Como melhorar o desempenho de uma rede / escola a partir
do uso de dados. Contetido: Utilizando dados do QEdu para
diagnostico da rede / escola

Controle Externo

Atualizacdes em Previdenciaria Social: EC n® 103/2019,
investimentos e gestao previdenciaria (1467/2022) e
outros temas afetos

Controle Externo

Resolugdes Administrativas do TCM n° 11/2021,
14,15,16 e 17/2022

Controle Externo

Elaboracéo dos instrumentos de coleta de dados
nas fiscalizacdes (entrevista, pesquisa, observacao
direta, questionario, entre outros)

Controle Externo

Elaboracéo de técnicas de diagndstico (analise SWOT,

diagrama de verificagdo de risco, analise stakeholders,

mapeamento de processos, arvore de problemas, entre
outros)

Controle Externo

Auditoria folha de pagamento: acumulagéo de
cargos, temporarios, plano de cargos e outros
temas afetos

Controle Externo

Aumento de Despesa de Pessoal na Lei Comple. 173/2020

Controle Externo

Instrumentos de Planejamento

Controle Externo
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Limites constitucionais e suas aplicabilidades

Controle Externo

Despesa com pessoal e seus limites

Controle Externo

Gestao de Residuos Sdlidos

Controle Externo

Plano Diretor

Controle Externo

Zoneamento Ambiental

Controle Externo

Cidades Sustentaveis

Controle Externo

Atualizagdo em auditorias de projetos financiados
por Organizacdes Internacionais

Controle Externo

Fiscalizagdo dos Tribunais de Contas sobre
Receitas/Renuncias de receitas publicas

Controle Externo

Improbidade Administrativa

Controle Externo

Controle social e os Tribunais de Contas

Controle Externo

Contratacao direta — Dispensa e Inexigibilidade de Licitacao

Operacional

Informatica (LibreOffice)

Operacional
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INDICACAO TEMATICA

N° DE
ORDEM

AREA
TCM

SETORES DO
TCM

TEMAS

01

FIM

18
CONTROLADORIA

NOVA LEI DE LICITACAO

ELABORAGAO E FISCALIZACAO DE EDITAL E TERMO DE REFERENCIA

PLANEJAMENTO PARA CONTRATAGOES PUBLICAS

FORMACAOQO DE PESQUISA DE PRECOS

LICITAGCAO EXCLUSIVA PARA ME/EPP

ELABORACAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS E TERMO ADITIVO

FORMACAO DE PREGOEIRO E AGENTE DE CONTRATAGAO PUBLICA

LE|I DE RESPONSABILIDADE FISCAL

ELABORAGAO E FISCALIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO ORGAMENTARIA ( PPA, LDO, LOA, CREDITOS
ORCAMENTARIOS )

ELABORACAO E FIS‘CALIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE
TRANSPARENCIA FISCAL ( RGF E RREO )

NOVO FUNDEB

BALANCO PATRIMONIAL

ACUMULACAO DE CARGOS PUBLICOS

02

FIM

25
CONTROLADORIA

PERCENTUAIS DE APLICAGAO DE FUNDEB LC N° 14.113/2020

NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS

FUNCIONALIDADES DOS NOVOS SISTEMAS OPERACIONAIS DO TCM

NOVAS IMPLICAGOES AO LEGISLATIVO DOS EFEITOS DA EC N°
109/2021 E SUAS PRESTACOES DE CONTAS

03

FIM

32 CONTROLADORIA

NOVA LEI DE LICITACOES N° 14.133/21

04

FIM

4 CONTROLADORIA

NOVA LEI DE LICITACOES

DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO

LEI N° 14.113/2020 ( NOVO FUNDEB)

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

RECEITA/DESPESA PUBLICA, DESPESA EXERCICIOS ANTERIORES E
RESTOS A PAGAR

CONTROLE EXTERNO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

COMPARATIVO/RELACAQO ENTRE A NOVA LEI DE LICITACOES E A LEI
N° 8.666/1993

05

FIM

52 CONTROLADORIA

NOVA LEI DE LICITACOES
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PROCESSO DE CONTAS NO AMBITO DO TCM/PA

CONTABILIDADE PUBLICA E ORGAMENTARIA

LIDERANCA, GESTAO DE PESSOAS E EQUIPE

NORMAS DE AUDITORIA APLICADA AO SETOR PUBLICO

PROCESSOS E SISTEMAS DE PRESTACAO DE CONTAS ( UNICAD E
SPE REMESSA ) (JURISDICIONADOS)

SISTEMA SIAP ( JURISDICIONADOS )

MURAL DE LICITACOES ( JURISDICIONADOS )

GEO-OBRAS ( JURISDICIONADOS )

NOVA LEI DE LICITAGOES ( JURISDICIONADOS )

06

FIM

62 CONTROLADORIA

LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, SOB A OTICA
DO CONTROLE EXTERNO

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS SOB A
OTICA DO CONTROLE EXTERNO

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA APLICADA AO SETOR
PUBLICO

FINANCAS PUBLICAS

ANALISE E INTERPRETACAO DOS SISTEMAS PREFERENCIAIS DE
PRECOS: SINAPI, SICRO-1 E SICRO-II

AUDITORIA DE ORGCAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

PESQUISA DE PRECO DE MEDICAMENTOS: COMO IDENTIFICAR O
PRECO DE REFERENCIA

COMPLIANCE E GOVERNANGCA APLICADA AO SETOR PUBLICO

NOVO FUNDEB, APLICAGAO DA EMENDA CONSTITUCIONAL N°
108/2020

METODOLOGIA DE CALCULO DE APLICACAO DOS RECURSOS NA MDE
E EM ACOES E SERVIGOS PUBLICOS DE SAUDE

ELABORAGAO DE RELATORIO DE AUDITORIA PUBLICA CONFORME
NORMAS NBASP, SEGUNDO A OTICA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

PRATICA DE INSTRUGCAO TECNICA PARA ELABHORA(;:&O DO
RELATORIO TECNICO DE ANALISE DA PRESTAGAO DE CONTAS
UTILIZANDO COMO FERRAMENTA O SISTEMA REI

AUDITORIA EM DESPESA COM PESSOAL: FOLHA DE PAGAMENTO,
CONTRATAGCAO TEMPORARIA, E DEMAIS ASSUNTOS CORRELATOS

ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS FISCAIS: RGF E RREO

CONTROLE DOS RECURSOS RECEBIDOS VIA EMENDA
PARLAMENTARES

07

FIM

72 CONTROLADORIA

MINICURSOS DE ATUALIZAGAO NOS SISTEMAS INTERNOS DESTA
CORTE (REVSPE/E-NEC/E-TCM).

08

FIM

DIPLAMFCE

PROCESSOS NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

AUDITORIA DE POLITICAS PUBLICAS
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ELABORAGAO DO PARECER NAS CONTAS DE GOVERNO

CONTROLE E GARANTIA DE QUALIDADE DE FISCALIZAGOES E
AUDITORIAS

RESPONSABILIZAGAO DE AGENTES PUBLICOS NA PRATICA

ORGANIZAGCAO SOCIAL (OS) E OS CONTRATOS DE GESTAO

A ASSOCIACAO DE REPRESENTAGCAQ DE MUNICIPIOS E A LEI
FEDERAL N°14.341, DE 18 DE MAIO DE 2022

FISCALIZACAO EM PAVIMENTACAO ASFALTICAS

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DE OBRAS

OBRAS SEGUNDO A NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS

POLITICA DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

REGULAGAO DO SUS

REDE DA ATENCAO A SAUDE NO MUNICIPIO

ELABORAGAO DOS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS NAS
FISCALIZACOES

ELABORACAO DE TECNICAS DE DIAGNOSTICO

ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE ANALISE DE DADOS

ORGAMENTO PUBLICO COMO INSTRUMENTOS DE PROGRAMACAO E
EXECUCAQ DAS POLITICAS PUBLICAS

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA PARA GESTAO ESCOLAR

COMO MELHORAR O DESEMPENHO DE UMA REDE/ ESCOLA A PARTIR
DO USO DE DADOS

ATUALIZAGOES EM PREVIDENCIARIA SOCIAL: EC N°103/2019,
INVESTIMENTOS E GESTAO PREVIDENCIARIA ( 1467/2022) E OUTROS
TEMAS AFETOS

RESOLUGOES ADMINISTRATIVAS DO TCM N° 11/2021, 14,1516 E
17/2022

AUDITORIA FOLHA DE PAGAMENTO: ACUMULACAO DE CARGOS,
TEMPORARIOS, PLANO DE CARGOS

AUMENTO DE DESPESA DE PESSOAL NA LEI COMPL. 173/2020

INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO

LIMITES CONSTITUCIONAIS E SUAS APLICABILIDADES

DESPESA COM PESSOAL E SEUS LIMITES

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

PLANO DIRETOR

ZONEAMENTO AMBIENTAL

CIDADES SUSTENTAVEIS

ATUALIZACAO EM AUDITORIAS DE PROJETOS FINANCIADOS POR
ORGANIZACOES INTERNACIONAIS

FISCALIZAGAO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS SOBRE
RECEITAS/RENUNCIAS DE RECEITAS PUBLICAS

EXCEL AVANCADO

POWER BI
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PROCEDIMENTOS PARA INSTAURACAO DE TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL PELA AUTORIDADE COMPETENTE

09

MEIO

CONS. SUBSTITUTO
SERGIO DANTAS

TESE DA REVISAO DA VIDA TODA (STF) - TEORIA E PRATICA

A SIMPLIFICACAO DA LINGUAGEM JURiDICA: ABORDANDO A
IMPORTANCIA DE UMA LINGUAGEM DE FACIL ACESSO E
ENTENDIMENTO PARA TODOS

CURSO TEMAS DE REPERCUSSAO GERAL (STF), NA AREA
PREVIDENCIARIA

INTERESSE GERAL: CURSO DE LIBRAS

10

MEIO

DIORF

SIAFE AVANCADO:

ORGCAMENTO/LRF

NOVA LEI DE LICITACOES

15

MEIO

DIJUR

FASE PREPARATORIA E PLANEJAMENTO NA LEI N°14,133/2022, COM
ENFASE NA ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR,
ANALISE DE RISCOS E TERMO DE REFERENCIA

ALTERACOES E ADITIVOS CONTRATUAIS NA LEI N° 14.133/2022

A ASSESSORIA JURIDICA NA LEI N° 14.133/2022, ESPECIALMENTE NO
QUE DIZ RESPEITO A ANALISE DE EDITAIS

CONTRATAGAO DIRETA NA LEI N° 14.133/2022

SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS NA LEI N° 14.133/2022

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS NA LEI N° 14.133/2022

O PREGAQ NA LEI N° 14.133/2022

DIALOGO COMPETITIVO PARA LICITACOES PUBLICAS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA

FORMACAO E CAPACITACAO DE FISCAL E GESTOR DE CONTRATO
COM BASE NA LEI FEDERAL N° 14.133/2022

COMO ELABORAR E JULGAR A PLANILHA DE PRECOS DE SMOE
SEGUNDO A IN. 05/2017

ALTERACOES E ATUALIZACOES RELEVANTES SOBRE A LEI DE
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA - LEI FEDERAL N° 14.230/2021

GESTAO DOCUMENTAL NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

1

MEIO

NAP

VISAQ GERAL DOS SISTEMAS INTERNOS DO TCM/PA (eNEC, LINCE,
eTCM, UNICAD, SIAP, SPE , REI)

INOVAGOES NA ADMINISTRAGAO PUBLICA/USO DA TECNOLOGIA
COMO FERRAMENTA DE CONTROLE

GOVERNANGA NO SETOR PUBLICO

CALCULO PREVIDENCIARIO ATUALIZADO PELA EMENDA
CONSTITUCIONAL 103/2019 E PORTARIA N° 1,467/ MINISTERIO DO
TRABALHO E PREVIDENCIA

12

MEIO

NIE

SAS VIYA VISUAL ANALYTICS

RESIDUOS SOLIDOS ( COLETA SELETIVA, RECICLAGEM, DESTINACAO
FINAL)
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ACESSIBILIDADE URBANA E PREDIAL

INTELIGENCIA EMOCIONAL

13 MEIO NPT PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
BALANCED SCORECARD - BSC

GERENCIAMENTO DE PROJETOS E SEUS TEMAS CORRELATOS

(ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS, METODOS AGEIS, INDICADORES,
METODOLOGIA)
AVALIACAO, MENSURACAO E MONITORAMENTO DE PROJETOS
GESTAO DA QUALIDADE
DESENVOLVIMENTO E ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES E
METRICAS GERENCIAIS
ESTATISTICA E METRICAS GERENCIAIS
COMPLIANCE E GOVERNANCA PUBLICA
REQUISITOS ISO 9001 E 14001
DESENHO DE PROCESSOS ( FLUXOGRAMAS )
DADOS ABERTOS, GOVERNO ABERTO E CONTROLE SOCIAL
INOVACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL NO SETOR PUBLICO

PRATICAS DE ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) OU

GOVERNANGA AMBIENTAL, SOCIAL E CORPORATIVA NO SETOR

PUBLICO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL EM ORGANIZACOES PUBLICAS
AVALIACAO, MENSURAGAO E MONITORAMENTO DE IMPACTO SOCIAL
E AMBIENTAL
ECONOMIA CIRCULAR E DESENVOLVIMENTO LOCAL
EDUCACAO AMBIENTAL ORGANIZACIONAL
SECRETARIA REGIME INTERNO DO TCMPA
14 MEIO GERAL

COMUNICACOES PROCESSUAIS NO CPC/15
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