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O que é e como fazer um Plano de Agao?
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m Se o0 municipio possui o seu PME (independentemente
< e . . .
(,\;I"Eac") de como e quando foi elaborado), ainda precisa
. ~ o . 5
- . Sistemna de Ensino planejar a execugao da politica educacional?
(SEDUCs)
AP ~
Municipios
(SEMEDs) , . . =
Se o PME é um Plano, ainda precisa de um plano de agdo?
Escola
(Todos)
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Qual a diferenga entre Planejamento X Plano?

Organizar, coordenar,
refletir, pensar,
analisar,diagnosticar

E o processo, continuo e dindmico
de reflexdao, tomadade decisiao,
colocagdo em pratica e
acompanhamento

O planejamento,
enquanto processo, é
PERMANENTE

Planejamento

ARQUIPELAGO DO MARAJO

Guia de agao,
Roteiro de agdo

E o produto dessa reflexdo e
tomada de decisdo, que como tal
pode ser explicado em forma de
registro de documento ou ndo

O plano,
enquanto produto, é
PROVISORIO

I

O mesmo PLANEJAMENTO
pode ter varios PLANOS
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O que é o Plano de Agao?

O plano de a¢ao é uma ferramenta
de gestao utilizada no planejamento
e execugao de tarefas necessadrias

para atingir metas e objetivos.

Constitui-se em um documento que
contextualiza e detalha agdes para
corrigir um problema ou atingirum
resultado
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O plano de agao é utilizado com o
objetivo de descrever as a¢des que
cada setor deve executar, elencando

0S recursos necessarios para tal.

Deve ter uma relagao clara de causa
e efeito com o objetivoque pretende
alcangar, sendo o resultado
alcangado nao sera condizente com o
esperado

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
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O plano de acao pode ser concebido
para toda uma area setorial
(Educagdo) ou para uma agdo

especifica (Escola).

Um plano de a¢dao mais amplo pode
também ser estruturado por
diversos planos de agao especificos.

O planejamento e o plano nao sao rigidos
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Qual a diferenga entre Plano e Plano de Agao?

Exemplo Universalizagdo do Ensino
_— Fundamental de 9 anos para toda a
populacdo de 6-14 anos até 2024

Definem as diretrizes e a¢Oes da
politica educacional

E neste momento </ ‘
que entra em cena o

PLANO DE ACAO




Quais sao as etapas de um Plano de A¢ao?

Definir objetivos
Definir os objetivos do seu plano de acao
Aonde a instituicao quer chegar?

Definir metas
Desdobrar os objetivos em metas atingiveis
O caminho escolhido esta de acordo com o planejado?

Listas as tarefas
Elaborar um checklist das a¢des a serem realizadas
Chegaremos onde queremos?
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Estabelecer prazos
Todas as metas e tarefas devem ter prazos definidos
O que foi planejado esta sendo realizado?

Definir o financiamento

Para cada atividade listada no checklist definir recursos
financeiros para sua execugao

Os recursos financeiros estdao sendo compativeis?

Monitorar e avaliar a execucdo das agoes

Tudo o que consta no plano de agdo deve ser acompanhado e
avaliado

Os resultados alcangados estdao condizentes com o planejado?
Ha necessidade de corrigir, adequar ou refazer o plano de a¢ao?
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Quais sao as etapas de um Plano de Agao?

Ofertar capacitagdo para os
’ 5 professores que atuam na
Aumentar as matriculas? alfabetizacio

Aumentar o n2 alunos aprovados?

Preparar aulas de reforgo para os

Melhorar o ensino nas escolas? alunos analfabetos

Melhorar a infraestrutura fisica
das escolas?

Oferecer apoio as escolas na
(re)elaboragdo da proposta
pedagodgica para a pratica de leitura
e da escrita

Ampliar a capacitacdo dos
professores em alfabetizagao?

Objetivos Monitoramento

Dezembro de 2022 E preciso que o gestor tenha uma
Agosto de 2023 visdo panoramica e detalhada do
Dezembro de 2025 seu plano de agdo e que todos os
envolvidos acompanhem e avaliem

os resultados alcangados ou ndo

Capacitar 50% dos professores que atuam na
alfabetizagdao dos alunos

Orientar 100% das escolas na elaboragao da
proposta metodoldgica que incentive a pratica
de leitura e da escrita
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O que deve conter no Plano de A¢ao da SEMED?

E/ Comecando ...

v" Quais foram os avancos e conquistas da educacdo no municipio
durante a vigéncia do PME?

5015 - 2025 v" Quais foram as metas e os resultados ndo alcancados pelo PME até a
presente data e por qué?

l _ v Quais sdo os desafios a serem enfrentados até o término da vigéncia
do PME?
. [ Faltam 3 anos ] v Independentemente das respostas obtidas, como estd a situagdo

| educacional no municipio apdso periodo da pandemia do Covid-19?
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O que deve conter no Plano de Acao da SEMED?

LDO

PNE

PEE

PME —F—p ‘ 2015 - 2025 ‘

!

‘ Faltam 3 anos ‘

PPA

PME

~
(=]

E/ Continuando ...

v Os objetivos, os resultados pretendidos, e as metas definidas no plano
de acdo tém que estar alinhadas ao que foi estabelecido no PME

v' Diagnosticar a atual situacdo educacional do municipio (o PME engloba
acOes de todas as esferas administrativas atuantes no municipio, e ndo
somente da rede municipal

v' Dimensionar a capacidade atual e futura de investimentos do
municipio, e possiveis aportes e apoios financeiros das outras esferas
de governo

v’ Estabelecer uma estratégia articulada de a¢des, tanto no nivel politico
guanto no nivel administrativo, assim como no dmbito da gestao
municipal e na articulagdo com outros parceiros institucionais que podem
ajudar no alcance dos objetivos e das metas pretendidas
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O que deve conter no Plano de Acao da SEMED?

PNE

PEE

PME ———F —>

PPA

PME

LDO

2015 - 2025

!

Faltam 3 anos

E/ Por fim ...

1. Superagao do analfabetismo

2. Universalizagdao do atendimento escolar

discriminacao

4. Melhoria na qualidade de ensino
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3. Superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na
promoc¢ado da cidadania e naerradicagdo de todas as formas de

5. Promocdo da educacgdo integral em tempo integral

6. Formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que sefundamenta a sociedade

Continua ...
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O que deve conter no Plano de Acao da SEMED?

PNE

PEE

PME ———F —>

PPA

PME

LDO

2015 - 2025

!

Faltam 3 anos

E/ Por fim ...

7. Promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidadesocioambiental

8. Promocgdo humanistica, cultural, cientifica e tecnolégica do
municipio

9. Valorizagao dos profissionais da educac¢ao

10. Autonomia da escola

11. Fortalecimento da gestao democratica da educacao e dos
principios que a fundamentam

12. Desenvolvimento de politicas educacionais voltadas a superacao
da exclusdo, da evasdo e da repeténcia escolares, articulando os

ciclos e as etapas da aprendizagem, visando a continuidadedo
processo educativo
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Como executar o Plano de A¢ao da SEMED?

PLANO DE ACAO
Objetivo: Reduzir o nimero de alunos analfabetos funcionais existentes no primeiro ciclo do ensino fundamental da rede municipal
Metas: 1 - Capacitar 50% dos professores que atuam nos temas ligados & alfabetizagdo, letramento e outros correlatos

2 - Orientar 100% das escolas na elaboracéo da proposta pedagogica que incentive a préatica de leitura e da escrita

Acao Estratégia Responsavel Prazo Recursos Produto Parceiros

Elaborar um cronograma de capacitagdo
para gestores e coordenadores
pedagogicos escolaressobre leitura e
escrita

Ofertar duas capacitagcdes para
professores que atuam nos temas ligados
a alfabetizagédo, letramento eoutros
correlatos

Preparar aulas de reforgo por
disciplina para os alunos que se
encontram em situagdo de
analfabetismo funcional

Oferecer orientagdo para as escolas na
elaboragédo ou (re)elaboracédo da Proposta
Pedagdgica que contemplea pratica de
leitura e da escrita

Constituir um grupo de técnicos da
SEMED para colaborar na orientacdode
elaboragdo da Proposta Pedagégica

Promover encontros bimestrais ou
semestrais entre gestores,

coordenadores pedagdgicos para
alinhar a proposta de cada escola
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